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Prieksvards

ST rokasgramata ietver unikalu, radosu cil-
véku pieredzi, kas istenota astonas Eiropas
mazapdzivotas vietas, kas atrodas arpus pil-
sétam. Taja ieklautas metodes, materiali un
labas prakses pieméri. 18 ménesu laika ir
veikts darbibu kopums, eksperimentéjot ar
biznesa un auditorijas attistibas modeliem,
mainot astonu iesaistito testésanas vietu —
Parmainu veidotaju — darba veidu.

Projekta Parmainu veidotaji ideja saka vei-
doties FAIE 2017/. gada, kad realiz€jam savu
pirmo Eiropas projektu, kas koncentréjas
uz atbalstu kultGras/radosas jomas pilsonis-
kas sabiedribas organizacijam, kas darbojas
mazapdzivotas vietas. Més bijam stradajusi
ar kultbras/radosam brivpratigajam aktivi-
tatém, atbalstot nacionalas organizacijas
no Danijas, Somijas, Latvijas, Apvienotas
Karalistes, Slovénijas, Austrijas un Nider-
landes. Nakamajos gados, turpinot stradat
$aja joma, ideja ieguva lielakus apmerus,
kameér meés uzzinajam arvien vairak par no-
zari. Nakamo Eiropas partneribu ietvaros
masu izpratni par nozari bagatinaja Irijas,
Ungarijas, Portugales, Norveégijas un Italijas
perspektivas. 2019. gada izveidojam pirmo
partneribu Si projekta idejai. Més runajam
ar musu Eiropas partneriem un devamies
darba eénosana vairakas partnerorganizaci-
jas vairakas Eiropas mobilitatés (Erasmus+
programma, KA1). Més pasi veicam péti-
jumu. Més izskatjam daudzas publikacijas,
zinojumus, stratégijas, statistikas un politi-
kas dokumentus par radoso nozari Eiropa.
Kluva skaidrs, ka svarigakas vajadzibas, kas
jarisina, ir:

0 NepiecieSamiba atbalstit vietgjo, al-
ternativo kulturas un radoso vietu**,
kas atrodas arpus lielajam pilsétam,
mazapdzivotas vietas, konkurétspéju
un ekonomisko potencialu, lai pada-
rtu tas ilgtspéjigakas un noturigakas.

0 NepiecieSamiba atbalstit kultdras
un makslas nozari mazapdzivotas
vietas jaunas auditorijas un klientu
sasniegsana.

Pirmie divi méginajumi iegut lidzfinanse-
jumu Sim projektam bija nesekmigi. Tikmer
Covid-19 pandémija skara Eiropu. Partne-
rba ir parveidota; jauni partneri no Zvied-
rijas un Latvijas, kas mums pievienojas, ie-
nesa jaunas domas un perspektivas. Bija
Vel viena nepiecieSamiba péc projekta ar
nosaukumu:

0 NepiecieSamiba atbalstit alternativo
kultdras un radoso vietu noturibu, kas
saskaras ar pandémijas krizes sekam ES.

Projekts "Parmainu veidotaji” 2022. gada ie-
guva lidzfinanséjumu programmas “Radosa
Eiropa” ietvaros.

Projekta "Parmainu veidotaji” galvenais mer-
kis bija veicinat inovacijas, ilgtspé&jibu un al-
ternativo kulttras un radoso vietu noturibu
mazapdzivotas vietas, atklajot, testgjot un
levieSot jaunus uzneméjdarbibas modelus
un auditorijas attistibas modelus. Tiek pie-
nemts, ka pec tam Sos modelus varétu repli-
cét un izmantot plass makslas un kulturas
dalibnieku loks, kas aktivi darbojas mazap-
dzivotas vietas Eiropa.

Meés ceram, ka Sis materials ar originalo
metozu un riku komplektu bus paligs un
ledvesmas avots visu limenu lauku apvidu
attistitajiem.

Projekta “Parmainu veidotdju” komanda
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Pateicibas

Més vélamies izteikt sirsnigu paldies
musu 8 asocietajiem partneriem - Par-
mainu veidotajiem -, kas ir piedalijusies
Saja projekta. Partneri ar laiku un dalibu ir
devusi iequldijumu, lai projekts butu veik-
smigs. Més ceram, ka projekts un musu
pilottesti ir palidzejusi gan istermina, gan
ilgtermina.

Talak més vélamies pateikties visam or-
ganizacijam un uznémumiem, kas pie-
dalijas musu kartéSanas intervijas projekta
pirmaja posma. Més pateicamies par da-
liSanos ar savu laiku un vértigo informa-
ciju. Jusu sniegtas atzinas ir palidzéju-
Sas mums aprakstit nozares ipatnibas un
labak izprast vajadzibas. Més palidzésim
izplatit Sis zinasSanas, lai stiprinatu nozari
un tas lomu sabiedriba Eiropa. Més ari ve-
lamies pateikt lielu paldies cilvékiem, kuri
aizpildija musu aptauju, kas papildinaja
kartéSanas intervijas.

Visbeidzot, més vélamies pateikties Eiro-
pas Savienibai par projekta lidzfinanse-
jumu. Ka var redzét visa Saja publikacija,
ir daudzas lietas, ko brivpratigi var darit
cilveki, kuri tic tam, ko vini dara. Tacu bez
finansejuma mes nebutu vargjusi realizet
visu, 27 ménesus ilgo Eiropas projektu
PARMAINU VEIDOTAJI. Projektu PAR-
MAINU VEIDOTAJI lidzfinanséja Eiropas
Savieniba programmas ‘Radosa Eiropa
(2021-2027)" ietvaros.
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levads

ROKASGRAMATAS
MERKIS

KAM

ST rokasgramata, pirmkart, ir veltita Tpas-
niekiem, vaditajiem, darbiniekiem, kolé-
giem, biedriem un brivpratigajiem, kas
kopigi veido vietéjas, alternativas kultdras
un radosas vietas, kas atrodas mazapdzi-
votas, arpuspilsétu teritorijas. Ipasa uzma-
niba tiek pievérsta amatniekiem un vinu
atbalstitajiem.

Otrkart, més uzskatam, ka Seit sniegtas zi-
nasanas, pieredze un risinajumi var sniegt
leskatu visiem, kas iesaistiti alternativo,
radosSo un kulturas vietu piedavajuma lidz-
veidoSana/veicinasana/atbalstisana/izbau-
disana: plasai (pasreiz€jai un nakotnes)
auditorijai un klientiem, tostarp turistiem,
vietgjiem uznémumiem, izglitibas iestadem
un organizacijam, pasvaldibam, vietéjam,
regionalajam un valsts iestadém.

Visbeidzot , més velamies atzit publiska
sektora parstavju un institaciju lomu. Ka
pierada musu pieredze, viniem ir svariga
loma radosa sektora stiprinasana — ka vér-
tigiem, abpuséji izdevigiem partneriem ta
attistiba.

KAPEC

STs rokasgramatas — rika ideja ir iepazisti-
nat ar labas prakses piemériem un ietei-
kumiem par uznéméjdarbibas modeliem
un auditorijas attistibas stratégijam, kas
var uzlabot alternativas kultiras/radoso

vietu noturibu, ekonomiju un parvaldibu
mazapdzivotas, arpuspilsétas teritorijas.

Publikacija ir ieklauta informacija par iezi-
meém un vajadzibam, kuras esam identifi-
Cc€jusi nozare. Tas mérkis ir sniegt labaku
izpratni par Sim organizacijam un uzné-
mumiem. Tas parada vienibu unikalos

aspektus un to, ka lauku vide atskiras no
pilsétas. Garakas nodalas par veiktajiem
pilottestiem ir veidotas ka pieméri, no ku-
riem gut iedvesmu un macities. It ipasi, ja
JUsu parstavétajai organizacijai ir lidzigas
problémas ka piemeéros. Teksta ieklauti art
projekta izstradato konsultaciju pakalpo-
jumu apraksti, ka arT metodes, materiali
un citi ieteikumi.
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KA IZMANTOT
ROKASGRAMATU

Rokasgramatu var lasit no vaka lidz vakam
val arl izvéléties nodalu, kas raisa Jusu in-
teresi. Virsraksti ir izveléti ta, lai varétu atri
gut prieksstatu par nodalu un apaksnodalu
saturu. Katras nodalas isie ievadi sniegs de-
talizétaku satura aprakstu, lai rokasgramata
butu érti lietojama.

Pilottestiem — ‘Pieméri, no kuriem maci-
ties” — varat izlasit piezimes, lai atrastu
stastu, kas ir saistits ar Jusu 1pasajam vaja-
dzibam vai paredzéto attistibas pasakumu.
Macieties N0 muUsu procesiem un NOVer-
téjumiem un izveidojiet savu risinajumu,
pamatojoties uz Jusu konkréto kontekstu.

Rokasgramatas beigas Jus atradisiet no-
dalu ar musu ieteikumu kopsavilkumu
- vértigo darbu sarakstu, ko més uzzina-
jam 18 darba ménesu laika Cetras Eiropas
valstis. Dazi no Siem konkrétajiem pado-
miem ir saistiti ar konkretiem piemeériem,
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kas sniegti Saja rokasgramata. Més ceram,
ka Jus to izmantosiet ka iedvesmu, kur
sakt uzlabot/turpinat Jusu parstavétas
vienibas attistibu. Protams, nebutu iespé-
jams izmeginat vis , kas ir saraksta uzreiz.
Vienkarsi izvélieties 1, 2, 3... lietas, kuras
vispirms vélétos izméginat. Izmeéginiet da-
zus izvelétos, velakais nakamaja menesi!
Pierakstiet secinajumus. Dalieties/apsprie-
diet secinajumus ar savu komandu. Un tad
atgriezieties, lai uzzinatu vairak.

Turésim 1kskus!

KONCEPTI

Ir vairakas kopigas definicijas, ko piene-
musi Sis publikacijas autori. Tas tika darits,
lai panaktu vienotu izpratni par lietotajiem
terminiem. Rokasgramata tiek izmantoti
Sadi jédzieni:

"MAZAPDZIVOTAS VIETAS"

Eiropa nav "'mazapdzivotas vietas”
definicijas.

Polijas mazapdzivotas teritorijas galveno-
kart tiek saprastas ka lauku apvidi, ka no-
teikts Polijas lauku attistibas programma.
Polijas lauku apvidi tiek definéti ka tie, ku-
rus apdzivo mazak neka 20 000 cilvéku,
gan pilsétas, gan ciematos. Tas ir ta sauktas
lauku komunas un pilsétu-lauku komunas.

Italija tiek izmantota Ekonomiskas sadar-
bibas un attistibas organizacijas (OECD)
definicija: reti apdzivotas teritorijas (lauku
teritorijas) definicija ir atkariga no apdzivo-
tas vietas lieluma, kura iedzivotaju blivums
ir mazaks par 150 iedzivotajiem uz kvad-
ratkilometru. Ir art svarigi nemt vera, ka lie-
lako [talijas teritorijas dalu raksturo mazas
pilsétas un ciemati, ka ari blivs un daudz-
veidigs pilsétu centru tikls, kas piedava
plasu butisko pakalpojumu klastu, pieme-
ram, veselibas aprupi, izglitibu, transportu
un kulturas piedavajumu. Tatad Italija pa-

reizak ir runat par tam teritorijam, kuras
biezi ir ierobezota piekluve butiskiem pa-
kalpojumiem: Sie “ieksgjie” un mazapdzi-
votie ciemi ir tie rajoni, kas atrodas talu no
lieliem un vidéjiem pilsétu centriem un ar
tiem saistitas infrastrukturas.

Latvija nav definicijas mazapdzivotam vie-
tam. Lauku apvidos iedzivotaju blivums
Ir zems, un tas ir izaicinajums. Teritori-
jas, kuras projekts tiek istenots, iedzivo-
taju blivums ir no 5 lidz 13 cilvékiem uz
kvadratkilometru.

Saskana ar Zviedrijas iedzivotaju statistiku
mazapdzivotas teritorijas ir ta Zviedrijas
virsmas dala, kas nav pilsétu teritorijas.
Citos kontekstos jédziens mazapdzivotas
valsts dalas attiecas uz pat mazakam pil-
setu teritorijam. Valdibas definicija teikts,
ka apgabali, kas atrodas vairak neka 45 mi-
nusu brauciena attaluma no pilsétas terito-
rijas, kura ir vairak neka 3000 iedzivotaju, ir
jadefine ka mazapdzivotas teritorijas.
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"ALTE RVI\JATTVAS KULTURAS UN
RADOSAS VIETAS”

Ar “alternativam kultdras un rado$am vie-
tam” mes saprotam:

0 Tie, kas netiek finanséti galvenokart
(vairak neka 50-60 %) un pastavigi no
valsts lidzekliem (iznemot vietéjas/
valsts/Eiropas dotacijas, kas pieskirtas,
pamatojoties uz piedalisanos atklatos
uzaicinajumos iesniegt priekslikumus/
konkursus);

0 Tie, kas atrodas arpus lielam/vidéjam pil-
sétam (atrodas “mazapdzivotas vietas’);

0 Neatkariga vadiba (pieméram, ne-
atkarigas strukturas, kas var sanemt
finanséjumu vai cita veida atbalstu
no centralas, regionalas vai vietgjas
valdibas, bet to vadiba ir noskirta no
Sim struktaram).

"KOPRADISANAS AKTIVITATES"

Tiek saprastas ka radosas lidzdalibas ak-
tivitates, kas organizétas kultdras/maks-
linieciska/radosa/nacionala mantojuma
sektora, kas pulcé dazadus cilvekus: da-
zadu socialo izcelsmi, vecuma, dzimuma,
kultdras, tradiciju, tautibas u.tml., parasti
arpus viena otras tieSajiem socialajiem tik-
liem. Ja tas bus labi apmekléts, Si varétu
bUt jauna alternativas kultiras/rado$o vietu
auditorija. Koprado$o aktivitasu pievienota
vertiba var but socialas integracijas, soci-
alas kohézijas palielinasana un uzticibas
veidoSana starp tradicionali segregétajam
sabiedribas grupam.

"‘BIZNESA MODELIS”

Vispariga ‘uznémejdarbibas modela” defi-
nicija, kas pienemta Sai publikacijai un ie-
prieksejam projekta darbam, ir plasa, un to
var raksturot sadi:

Radosa stratédija, ka attistit un uzturét uz-
némumu/organizaciju, veids, ka organiza-
Clja rada un sniedz ekonomiski ilgtspé&jigi;
veids, ka organizacija sniedz vértibu saviem
klientiem un ieinteresétajam personam,
veids, ka ta realizé savu misiju un vertibas.

Tiek pienemts, ka katrs biznesa modelis
letver dazas konkrétas iespéjas sasniegt
jaunas auditorijas/klientus.

Inovacija tiek saprasta ka:

0 Jauna, efektivaka un iedarbigaka me-
tode izaicinajuma/problémas risina-
Sanai un/vai

O jaunu risingjumu projektésana un teste-
Sana vai jau esoso risinajumu apgusana.
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Par projekté \) -

MERKIS

Projekts PARMAINU VEIDOTAJI atbildéja
uz vajadzibu atbalstit vietgjo, alternativo
kultdras un rados$o vietu (ACaCP) konku-
retspeju un ekonomisko potencialu, kas
atrodas arpus lielajam pilsétam, mazap-
dzivotas, arpuspilsétas teritorijas.

Projekta galvenais mérkis bija veicinat
inovaciju, ilgtspéjibu un ACaCP noturibu,
atklajot, testgjot un ieviesot jaunus uzné-
mejdarbibas modelus un auditorijas at-
tistibas modelus.

Tiek pienemts, ka Sos modelus péc tam
varetu atkartot un izmantot plass makslas
un kulturas dalibnieku loks, kas aktivi dar-
bojas arpuspilsétu, reti apdzivotas vietas
visa Eiropa.

SPECIFISKI MERKI BIJA:

1. Atbalstit ACaCP ienémumu avotu da-
zadosSana, lai padaritu tas konkurétspé-
jigakas, ilgtspé&jigakas un noturigakas.

2. Prasmju uzlaboSana, personala ap-
maciba un vadibas kapacitates atbalsts,
kas nepiecieSames, lai vaditu kultdras un
radosas vietas, kas atrodas mazapdzi-
votas, arpuspilsetas teritorijas.

3. Atbalstit kulturas un radosas vietas to
auditorijas attistiba un jaunu auditoriju
apguve, t.sk. ieklaujosaku piedavajuma
veidosSanu.

Svarigs konteksts PARMAINU VEIDOTAJ!
idejai, saturam bija pieredze saistiba ar
Covid-19 pandémiju un tas ietekmi uz ra-
doso nozari Eiropas Savieniba.

ORGANIZACIJA,
PROJEKTA PLANS

27 ménesus ilgajam projektam bija Cetras
galvenas fazes:

1. Pétijums, analize un sagatavoSana/
Radoso stratégiju kartéSana (8 méenesi).

2. Radoso strategiju izstrade un testé-
Sana/eksperimentésana (10 ménesi).

3. Valorizacija, izplatiSana un koplieto-
Sana (9 ménesi).

4. |zejas stratégijas izstrade (2 menesi).

Programma tika ieklautas Sadas galvenas
aktivitates un rezultati:

0 EsosSo uznémejdarbibas modelu un au-
ditorijas attistibas stratégiju kartésana
Cetras partnervalstis, kuras secingjumi
aprakstiti cetros nacionalajos zinoju-
mos un leteilkumaos.

0 Vietéjo pilottestu stratégijas izstrade un
vietéjo pilottestu uzsaksana, lai sniegtu
Ipasu atbalstu izvelétajam astonam
alternativam kultdras un radoSajam
vietam, kas darbojas mazapdzivotas
vietas.

0 Vietéjo pilottestu istenosana, tai skaita
padzilinata vajadzibu analize, biznesa
un auditorijas attistibas stratégiju iz-
strade un radosu pasakumu organi-
zéSana (sadarbiba ar ekspertiem), tos
parbaudot un novertéjot.

0 Nacionala zinojuma publicéSana — labas
prakses pieméru un ieteikumu rokas-
gramata, piecu valodu izdevumi (to Jus
Sobrid lasat).

0 1-2 dienu garu regionalo apmacibu
kursu izstrade, testéSana un izvértésana.
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0 Noslédzot tris nacionalas konferences
un vienu starptautisku Eiropas konfe-
renci, ko pavada radosas aktivitates.

O Stratégijas izstrade partneribai ar ietei-
kumiem nakotnei.

Partneribas loka bija Cetri partneri no Cet-
ram Ziemeleiropas, Viduseiropas un Dien-
videiropas valstim, kas parstaveja Cetras
pilsoniskas sabiedribas organizacijas, ne-
valstiskas organizacijas (NVO) ar dazadu
pieredzi.

Partneriba tika izveidota, pamatojoties
uz sagatavosSanas sanaksmem, apgustot
viens otra mérkus un stratégijas, kopigas
intereses un partneru papildu profilus.

PROJEKTA PARTNERI, KAS
ISTENO/ATBALSTA

Parmainu veidotaji. Inovativi
biznesa modeli radoSajam
nozarém mazapdzivotas
vietas.:

FOUNDATION OF
ALTERNATIVE EDUCATIONAL
INITIATIVES (FAIE) - POLIJA

Alternativo izglitibas iniciativu fonds (FAIE)
Ir bezpelnas nevalstiska organizacija, kas
darbojas no 2011. gada.

Galvenais merkis ir veicinat muzizglitibu
gan personigaja, gan profesionalaja dzive,
tostarp ar kulturas un makslas palidzibu
veicinat un atbalstit profesionalo un perso-
Nigo attistibu, ka ari aizsargat un saglabat
kultdras mantojumu ka nacionalas identi-
tates dalu.

No sakuma FAIE atbalsta pilsoniskas sa-
biedribas organizaciju (PSO) attistibu, iz-
stradajot, izstradajot, veicot un testéjot
apmacibu un konsultaciju programmas,
kuru mérkis ir sagatavot un realizét kvali-
tativus Eiropas projektus. FAIE sniedz kon-
sultacijas PSO par to attistibas iespéjam
un biedru/stradnieku/brivpratigo attistibu.

Makslas un kulturas joma FAIE sadarbo-
jas ar vairakam amatnieku biedribam un
atbalsta amatniekus kulturas mantojuma
saglabasana, art musdieniga forma. Veic
petijumus par kultdras jomas PSO sta-
vokli, aktivitatém un potencialu. Atbalsta
kultGras/makslas jomu organizacijas, kas
darbojas mazapdzivotas vietas, izman-
tojot 1pasas apmacibas un konsultaciju
programmas. lzpéta un veicina $o orga-
nizaciju ieklaujoso potencialu, analizejot
vajadzibas un izaicinajumus un izstradajot
rikus un risinajumus koprades procesa ES
liment.

FAIE darbojas visu vecumu cilvéku laba.
No vienas puses, grupa, kuru loti atbalsta
FAIE, ir seniori, tresa vecuma universitates
un citas organizacijas un neformalas gru-
pas, kas pulcé seniorus un strada senioru
laba. FAIE regulari sadarbojas ar vairakam
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Tresa vecuma universitatém. No otras pu-
ses — FAIE — ka Eurodesk tikla dalibnieks
atbalsta jaunatni un jaunatnes darbiniekus.

FAIE darbojas arf demokratiskas pilnvaro-
Sanas joma, veicot pétijumus, piedavajot
risinajumus, izstradajot un istenojot kapa-
citates palielinaSanas programmas.

Uzziniet vairak Seit:
http://fundacjaaie.eu/

Sekojiet mums Seit:

f Facebook:
https.//www.facebook.
com/FundacjaAlE

Instagram:
https.//www.instagram.com/

fundacjaaie/
OPERA - ITALIJA

Opera ir bezpelnas socialais kooperativs,
kas sniedz savus pakalpojumus, vienlai-
kus radot stabilas darba iespéjas socialas
marginalizacijas riskam paklautajiem cil-
vékiem. Kooperativs apzinati sniedz virkni
dazadu un daudzveidigu pakalpojumu, tai
skaita: kultdras, vides un tarisma vertibu,
pieméram, muzeju, teatru, bibliotéku, tu-
risma informacijas biroju, piedzivojumu
parku, hostelu, kalnu patversmes u.c. vietu
parvaldibu. Turklat tas organizé pasaku-
mus, seminarus, ekskursijas gida pavadiba,
multimediju produktu izveidi, apmacibas,
izglitibas un sociali kultdras iniciativas.
Opera darbojas ari citas nozarés, kas nav
kultdra un tarisms, tostarp logistika, amat-
nieciba, lauksaimnieciba, tirisana, zalo
zonu saglabasana un édinasana.

Uzziniet vairak sSeit:
httos.//www.opera-coop.it/

Sekojiet mums Seit:

f Facebook:
httos://www.facebook.com/
operaculturaturismo
Facebook:

f

https.://www.facebook.com/
operacooperativasociale

MOTESPLATS STENEBY - 12
ZVIEDRIJA —

Motesplats Steneby ir sadarbibas centrs,
ideju izstradatajs un radoso un kulturas
uznémumu generators Dalslenda.

Muasu misija ir dot iequldijumu, lai maksli-
nieki un kultdras uznéméji varétu stradat
ar to, kas viniem padodas vislabak.

Kultdra uzmundrina un dod iespé&ju dzivot
un stradat ar makslu un kulturu Dalslenda.
Tas rada ainavas daudzveidibu, ilgtspéejigu
Izaugsmi un attistibu. Més to saucam par
kultdras virzitu lauku attistibu.

Uzziniet vairak Seit:
https.//motesplatssteneby.se/

Sekojiet mums Seit:

f Facebook:
https://www.facebook.com/
motesplatssteneby

Instagram:
https://www.instagram.com/

motesplats_steneby/

.  Linkedln:
https.//www.linkedin.com/
company/msC3%B6tesplats-

steneby/

LATVIJAS LAUKU TURISMA
ASOCIACIJA

"LAUKU CELOTAJS" -
LATVIJA

Latvijas lauku tdrisma asociacija “Lauku
celotajs’, dibinata 1993. gada, ir vecaka
un spécigaka lauku tarisma organizacija
valsti.

Biedribas meérkis ir lauku tdrisma attis-
tiba Latvija kopé€ja lauku ekonomikas
konteksta, sadarbisd—ar-lauksaimniecibu,
pasvaldibu, dabas aizsardzibas. un citam
nozaréem.

Asociacija ir ¥350 biedri, kas parstav'tos,
aktivi igsaistoties lauku tdrisma_interesu
valsts pelitikas tn normativo aktu izstra-


https://www.facebook.com/FundacjaAIE
https://www.facebook.com/FundacjaAIE
https://www.instagram.com/fundacjaaie/
https://www.instagram.com/fundacjaaie/
https://www.opera-coop.it
https://www.facebook.com/operaculturaturismo
https://www.facebook.com/operaculturaturismo
https://www.facebook.com/operacooperativasociale
https://www.facebook.com/operacooperativasociale
https://motesplatssteneby.se
https://www.facebook.com/motesplatssteneby
https://www.facebook.com/motesplatssteneby
https://www.instagram.com/motesplats_steneby/
https://www.instagram.com/motesplats_steneby/
https://www.linkedin.com/company/m%C3%B6tesplats-steneby/
https://www.linkedin.com/company/m%C3%B6tesplats-steneby/
https://www.linkedin.com/company/m%C3%B6tesplats-steneby/

des procesos. Asociacija kalpo ka forums
profesionalai informacijas apmainai un ari
ka marketinga platforma.

Asociacijas biedri ir lauku turisma uzneé-
MEji izmitinasanas un édinasanas joma,
Ipasu interesu tarisma pakalpojumu snie-
dzé&ji kulturas mantojuma, dabas un aktiva
turisma joma, apskates zemnieku saim-
niecibas un partikas un dzeérienu mMmajra-
zotaji laukos, ka ari organizacijas un pri-
vatpersonas, kuras intereségjas par lauku
turisma nozari.

Vairak uzzini Seit:
https://www.celotajs.lv

Sekojiet mums Seit:

f Facebook:
httos.//www.facebook.com/
Laukucelotajs
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MuUsu 1zmantotas

metodes

Lai demonstrétu jaunu biznesa un audito-
rijas attistibas modelu testéSanas/eksperi-
mentésanas procesa butibu un istermina
ietekmi, izmantoto metozu pielietojums
tiek strukturéts, atspogulojot aktivitates
18 ménesu perioda. Butiski pieminét: pir-
mais un pédéjais posms — radosa sektora
kartéSana un ietekmes novertéjums - bija
kopigi procesi, pielietojot vienadu péti-
juma metodologiju visam 4 valstim. Pare-
jie posmi: konkrétas organizacijas padzili-
nata vajadzibu analize, kam sekoja jaunu/
pilnveidotu risinajumu izstrade un teste-
Sana, kaut ari tie tika ieviesti taja pasa sis-
téma, bija specifiski vietal, ka rezultata tika
ieviestas astonas unikalas metodologijas:

0 Alternativajai kulturas un radosajai
nozarei nepiecieSama analize (kopé€ja
metodologija).

0 Padzilinata biznesa attistibas un au-

ditorijas attistibas vajadzibu analize
(vietnei specifiska; 8 pieejas).

0 Jaunu/pilnveidotu risinajumu iz-
strade (konkréta vieta; 8 pieejas/
metodologijas).

0 Jaunu/pilnveidotu risinajumu tes-
téSana (specifiski vietai; 8 pieejas/
metodologijas).

0 Istermina ietekmes novértéjums (ko-
péja metodologija).

WP1 KARTESANA

Parmainu veidotaju iniciativas pirmais
posms bija esoSo uznéméjdarbibas mo-
delu kartesana, ko izmanto alternativas
(neatkarigas) kultdras un radosas vienibas,
kas darbojas mazapdzivotas, arpuspilse-
tas teritorijas Eiropa.

Dati tika apkopoti, pirmkart, 4 partnerval-
stis, Eiropas valstis: Polija, Zviedrija, Italija
un Latvija. Pirmkart, mazapdzivotas vietas

aktivie radosa sektora parstavji tika aici-
nati piedalities tieSsaistes atklataja anketa.
Otrkart, biznesa modela kanvas (BMC) ar
atlasito vienibu parstavjiem. Sada veida
tika intervétas desmit radosas vienibas
katra valstl.

Cetru iesaistito valstu secindjumu kop-
savilkums ir atrodams seit:  ‘Valstu na-
cionalais pétijuma zinojums. POLI[-
JA-ZVIEDRIJA-ITALIJA-LATVIJA. Esosie
uznémejdarbibas un auditorijas attistibas
modeli, ko izmanto alternativas radosas

vietas, kas atrodas mazapdzivotas vietas.”

Rezultati tika analizéti, lai raditu labaku iz-
pratni par nozari un dazus visparigus ietei-
kumus nozares uzlabos$anai/stiprinasanai
Eiropas limeni, nezaudgjot nevienu No tas
pamatvertibam, bet gan tas uzlabojot.

Sie visparigie kartésanas procesa atklajumi
bija butiski, lai izveidotu pamatu turpmakai
analizei un risinajumu izstradei astoniem
parmainu raditajiem. Tapéc mes ieklau-
jam kartésanu (8 ménesi) ka testesanas
un eksperimentésanas fazes elementu,
kas aprakstits Saja rokasgramata.
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PILOTTESTU LAIKA
IZMANTOTAS
METODES

Mdasu kopéjais mérkis bija stiprinat rado-
sas, mazapdzivotas vietas balstitas orga-
nizacijas un uznémumus, balstoties uz
to galvenajam stiprajam pusém. Tapéc
izstradatie risinajumi bija loti specifiski,
saistiti ar katras eksperimentéjosas or-
ganizacijas — parmainu veidotaji — kon-
kréto kontekstu.

Astonas dazadas radosajas vietas cetras
valstis izmantoto riku/materialu paraugi
ir ieklauti rokasgramatas pielikumos:

PADZILINATI VAJADZIBU
ANALIZES JAUTAJUMI NO
FOLKOWISKO ASOCIACIJAS
UN SPICHLERZ ASOCIACIJAS
POLIJA

Anketas tika izstradatas, lai uzzinatu vairak
par to, ka radoSo organizaciju uztver tas
auditorija un galvenas ieinteresétas puses.
Tie cita starpa ietvéra jautajumus par to,
ka radoso vienibu uztver dazadas audi-
toriju grupas (pieméram, dalibnieki/viesi/
apmekléetaji/dalibnieki/klienti)? Ka galve-
nas ieinteresétas puses redz organizacijas
lomu vietéja/regionalaja realitaté (kultGras/
izglitibas/biznesa piedavajuma konteksta)?
Kads ir viedoklis par vinu piedavajumu -
kas strada labi, ko varétu mainit/pievienot
u.tml.?

PARMAINU TEORIJA (THEORY
OF CHANGE / TOC)

Parmainu teorija (TOC) ir lidzdalibas un
strukturéta metode planu veidoSanai, ri-
sinajumu testésanai, aktivitasu noverte-
$anai un daudz kam citam. Saja projekta
SI metode tika izmantota kopa ar Polijas

parmainu veidotaju komandam, lai defi-
nétu parmainas, ko radosa vieniba ar sa-
vam aktivitatem vélétos ieviest pasaule,
un pec tam izvirzitu ilgtermina un ister-
mina merkus, lai sasniegtu velamo par-
mainu. Turklat tas tika izmantots FAIE un
DLU konsultativas sadarbibas laika Zvied-
rija, 2024. gada februart. TOC palidz defi-
nét “izmainu ielapu” vélamajam meéerkim.

—
1

HOSTINGA MAKSLA,
ZVIEDRIJA

Hostinga maksla ir lidzdalibas metozu
kopums, ko izmanto grupam, lai stradatu
ar sarezgitiem izaicinajumiem. MSP to iz-
mantoja musu izméginajuma darbos un
konsultativaja sadarbiba Italija.

SPELE "ES MILU TEVI,
SUITIJA!" NO BIEDRIBAS
"ETNISKAS KULTURAS
CENTRS “SUITI"™ LATVIJA.

Sajai spélei ir vairakas dalas:
0 Atrie jautajumi par dazadam témam un
faktiemn par suitu kopienu,

0 Folklora (dziedasana, dejoSana, dziesmu
atpazisana),

0 Geografija,
0 Valoda,
0 Kulinarais mantojums,

0 “Klusie telefoni” par dazadiem regiona cil-
vekiem vai grupam.

"STRATEGIJAS VEIDOSANA"
NO ITALIJAS, STASTU
STASTISANA

Operas izmantota metode sastav no
padzilinatas organizacijas vajadzibu un
atsauces jomas analizes. Tam seko vés-
turisko un kulturas resursu, vértibu un
tradiciju analize un tada narativa izveide,
kas sp€j emocionali ietekmét potencialos
klientus vai pakalpojuma lietotajus. Stastu
stastiSana, ko atbalsta musdienu tehnolo-


https://www.actknowledge.org/services/theory-of-change/
https://www.actknowledge.org/services/theory-of-change/
https://artofhosting.org
https://artofhosting.org

gijas, censas radit emocionalu saikni starp
produktiem, precém un/vai makslinieciski
kulturas pakalpojumiem, razotajiem un
patérétajiem. Tapéc, lai palielinatu atpa-
zistamibu un raditu ekonomisko vertibu,
galvena uzmaniba tiek pievérsta izplatisa-
nai, izmantojot ipasas platformas, timekla
vietnes un socialos medijus. Stastu stas-
tiSana palidz novertét vietéjas tradicijas,
uzlabot konkurétspéju, diferencéjot tirgu,
un veicinat galapatérétaju izpratni par to,
cik svarigi ir atbalstit amatniecibu un lauku
ekonomiku. Papildus stastisSanai mes vei-
dojam interesantu un saistosu pieredzi
(rotaligas-izglitojosas aktivitates un pasa-
kumus), lai tiesi piedzivotu maksliniecisko
amatu vai vesturisku situaciju, kas rekons-
truéta ar modernam tehnologijam.

Vairak info:
https://www.youtube.com/
watch?v=cMp/xFByJ5U

https://www.youtube.com/
watch?v=t0BAFkdMW?9A

IETEKMES ANALIZES
METODOLOGIJA —
ERASMUS+ RIKS

Ta ir metode, ka planot un veikt projekta
aktivitasu ietekmes novertejumu. Tas lauj
izmerit Jusu aktivitasu ietekmi Cetros lime-
nos: apmacamajos (dalibniekiem), partne-
rorganizacijam, projekta personalam un
sistémiska limeni. Izmantojot So riku, va-
rat izveidot ietekmes novértéjuma semi-
naru. Saja projekta $is riks tika izmantots,
lai veiktu projekta PARMAINU VEIDOTAJI
vidéja termina ietekmes novertejumu.

BIEDRIBAS “UDENSZIMES”
KURSA PROGRAMMA
"REBRENDING SELONIA"
LATVIJA

llgtermina rezultats Polijas argjo ekspertu
vizitei un sadarbibai ar Latvijas biedribu
"Udenszimes”’, arpus projekta ‘Parmainu
veidotaji”: biedriba “Udenszimes” ir izstra-
dajusi metodisko resursu “The Brand of
Selonia Land / Rebranding Selonia " ka
Erasmus+ apmacibu programmu. Tas ie-
tver unikalu pieredzi, kas istenota mazattis-
tita un mazapdzivota Latvijas lauku regiona
— vésturiskaja Sélijas zemeé . 2024. gada ok-
tobri taja bija iespéja piedalities parstavjiem
no Polijas nevalstiskajam organizacijam.
Sis resurss ietver metodes, materialus,
principus un labas prakses piemeérus. Pa-
sakumu kopumu piecu gadu laika veikusi
vietéja pilsoniska sabiedriba, pilniba mai-
not regiona télu Latvijas konteksta un, gal-
venokart, iedzivotaju skatijuma.

Metodisko resursu var atrast seit.

Brosuru var atrast seit.

[
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JAUNAS IZSTRADATAS
METODES
KONSULTACIJU
PAKALPOJUMIEM

LASES UN LINIJAS

Pamatojoties uz antropologa Tima In-
golda (The Life of Lines!) pétijumu un
Saja "Parmainu veidotaji” projekta guto
pieredzi, MPS Zviedrija izstradaja jaunu
analitisko riku. Sis riks ir alternativa Biz-
nesa modela kanvu metodei, kas ir vairak
pielagota kultdras, radosajam un bezpel-
nas organizacijam. Riks koncentréjas uz
linijam, attiecibam ar citiem radosSaja sek-
tora iesaistitajiem dalibniekiem, piemeé-
ram, partneribam, kopienu u.tml. Tas nem
véra vésturi ka svarigu dalu, lai izprastu
organizaciju. Tas arl pievieno jaunu slani
SO organizaciju darbibai — ietekmi uz sa-
biedribas attistibu. Sis riks tiek izmantots
ka instruments organizacijas un tas attie-

Analysverktyg

Annelie Kjellberg

cibu kartéSanai un analizei. Tas kalpo ari
otrajam mérkim, lai izveidotu jaunu kultu-
ras, radoso vienibu garigo ainu. Tadu, kas
labak atbilst Sis nozares 1patnibam.

samhéllsutveckling partnerskap
verksamhetens
aktiviteter, resurser publikutveckling

historia

varde-
grund

+SWOT

1Ingolds, T. (2015). Liniju dzive. Teilors un Frensiss

agens

strategier att na ut

Riku izveidoja Annelie Kjellberg, MPS



Ta ka Sis rokasgramatas meérkis ir stiprinat
lauku radoso, kulturas sektoru un sniegt
ieteikumus, vispirms veélamies raksturot
nozares raksturojumu. Kada ir atskiriba
starp pilsétu un lauku vidi SIm organiza-
cijam un uznémumiem? Ka atskiras to ie-
tekme uz apkartni? Lai stiprinatu nozari,
mums ir labak jaizprot to ipasas iezimes.

Kultdras pasakumi palidz stiprinat saites
starp vietéjas kopienas locekliem. Sis drau-
dzigas attiecibas ir svarigas, lai justos drosi
un celtu iedzivotaju dzives kvalitati. Laukos
ir mazak kultdras pasakumu, no kuriem
izveéléties, tapec, ja kaut kas notiek, visi to
apzinas un vietgja sabiedriba piedalas. Tas
palidz veidot kopienas piederibas sajutu.

Ciemam un mazpilsétai specifiskas stipras
puses ir stiprakas personiskas attiecibas
un mazaks attalums starp cilvékiem — gan
fiziskajam, gan attiecibam. Ciemata tu esi
mazak anonims un tu faktiski pazisti sa-
vus kaiminus (‘ciema mérs ir mans kai-
mins’). Tas nozimé lielaku socialas ietek-
mes speku un lielaku uzmanibu vietéjai
vésturei un tradicijam. Turklat, ja entitija
tiek vadita lidzdalibas veida, ta var klut par

"treso vietu?®” Saja apgabala.

Maza pilséta vai ciemata ir maz uzné-
mumu, tapéc atseviska organizacija vai uz-
néemumes ietekme apkartni vairak neka pil-
séta. Tam ir lielaka nozime un tas ir svarigi
vietgjai ekonomikai. Kultbras uznemumi
un to pasakumi piesaista apmeklétajus un
taristus. Ekonomiskie darijjumi un apmek-
letaju piepludums var but liela atskiriba ci-
tiem vietéjiem uznémumiem, 1pasi partikas
precu veikaliem vai viesmilibas un citiem
ar turismu saistitiem uznémumiem.

Cilveki un mazie uznémumi lauku apvidos
izmanto galvenokart vietgjos produktus,
resursus un pakalpojumus. Vietgjie zi-
moli — gan organizacijas, uznémumi, gan
makslinieki — tiek atbalstiti, radot iespé&ju
sevi reklamét un/vai pardot produktus/pa-
kalpojumus radoso rikotajos pasakumos.
Tas dod iespéju vietéjiem razotajiem un
pakalpojumu sniedzéjiem, atbalsta apvidus
un tas iedzivotaju ekonomiku.

SN

2 Sabiedribas veido$ana tresa vieta ir sociala vide, kas ir noskirta no divam ierastajam sociala-
jam vidém - majas ("pirma vieta") un darbavietas ("otrd vieta"). Sava ietekmigaja gramatad The
Great Good Place (1989) Rejs Oldenburgs apgalvo, ka tresas vietas ir svarigas pilsoniskajai
sabiedribai, demokratijai, pilsoniskajai iesaistei un vietas sajutas veidosanai



Veértiba, ko realiz€ mazos ciematos un pil-
setinas stradajosie radosi, ir ieguldijums
So teritoriju attistiba. Sabiedribai nodotas
vértibas padara ciematu/pilsétu par vietu,
kur “notiek tik daudz’. Tada veida tiek vei-
dota vietéjas sabiedribas atdzivinasana un
lepnuma sajuta par “‘mazo dzimteni’. Dzi-
ves kvalitate un labklajiba paaugstinas, jo
sociali kultdras vajadzibas var apmierinat
dzimtaja pilséta/ciema.

Sis ir urbanizacijas laiks, un lieldka dala Ei-
ropas lauku rajonu piedzivo depopulaciju.
Atskirtba no pilsétam, kas piesaista jaunus
profesionalus un izglitibas iestades, lauku
apvidi saskaras ar demografisko situaciju,
kura iedzivotaju skaits klust arvien vecaks
un mazaks ir jauno radoso darbinieku
skaits.

Kultdra var palidzét to mainit. Kulturas
pasakumi, jaunpienacéju piederibas sa-
juta, platforma jauniem uznémumiem un
kaut kas, kas stimulé vietéjo ekonomiku, ir
faktori, kas veicina iedzivotaju un vietéjas
kopienas izaugsmi. Visticamak, paradisies
‘sniega bumbas efekts”: reklamas piedava
radosus produktus/pakalpojumus un pie-
prasa piekluvi radosiem produktiem/pa-
kalpojumiem. Lidz ar to vietéjais tirgus tiek
bagatinats ar jauniem produktiem/pakal-
pojumiem — kas, savukart, piesaista jaunus
iedzivotajus parcelties uz teritoriju.

Kad Sis projekts sakas, mes tikko bijam
izkluvusi no Covid pandémijas. Viens no
musu mérkiem bija apzinat pandémijas se-
kas. Projekta més esam redzéjusi Sis krizes
sekas, taCu més esam redzejusi ari kultu-
ras vienibu ietekmi uz vietéjo kopienu, lai
veidotu noturibu.

Lai sagatavotos nestabilai nakotnel, vissva-
rigakais aspekts ir spéciga vietéja kopiena,
kas palidz viens otram. Vel viens svarigs
faktors ir inovacija. Mums ir jabut rado-

Siem, lai spétu tikt gala ar jauniem apstak-
liem. Kulturas organizacijas ir izcilas abos
Sajos aspektos.

Nereti mazo uznémumu ipasnieki/vadi-
taji lielako dalu darbu veic pasi, tai skaita
marketinga, administrativo darbu, ka ari
dazadu aktivitasu veidosanu un nodro-
Sinasanu. Viniem nav resursu, lai noligtu
papildu cilvékus, kas palidzétu veikt Sos
uzdevumus. Mikrouznémumiem to visu ir
jaspé€j paveikt vienam cilvékam. Tapat biezi
vien nepietiek resursu (visbiezak tas ir lai-
ka trGkums), lai ipasnieki/apsaimniekotaji
kvalitativi tiktu gala ar Siem uzdevumiem.
Tapéc irjaizvélas, kam veltit savu laiku. Tur-
klat var nebut pieejami cilveki ar nepiecie-
samo kvalifikaciju. Sis plasais prasmju un
elastibas klasts ari nodrosina cilvékiem un
uznemumiem noturibu.

Radosas vietas pulcé dazadus kopienas
cilvekus, sniedzot palidzibu viens otram
(ar aprikojumu, aktivitatém u.tml.). Viniem
ir lielaks potencials dalities ar resursiem
— ja tiek veidota tikai partneriba, papildu
attiecibas. Svarigas ir ilgtspéjigas, ilgter-
mina partneribas, vietéjas un regionalas,
starpnozaru partneribas. Daudzi radoSie
darbinieki apzinati pieliek pules, lai veidotu
ilgtermina attiecibas un sadarbibas tiklus.
Subjekti ir diezgan informéeti par iequvu-
miem, ko sniedz vinu partneri, tacu var ari
nosaukt iequvumus, ko partneri sanem.

Ja iesaistas vietéja sabiedriba, ta klust par
organizacijas galveno aktivu/resursu. Gi-
menes loceklu palidziba un atbalsts ir art
loti izplatits.



Profesionali stradat ar makslu un amatnie-
cibu Eiropas laukos var but izaicinajums.
Kopuma ir lielaka neaizsargatiba pret are-
jiem faktoriem — ka pandémija (t.i., vairak
neka pilsétas - vieglak pieejama, ar piekluvi
lielakai potencialajai auditorijai u.tml.). Ta-
pec var but gruti planot ilgtermina. Tapéc
prieksroka tiek dota vairakam ienémumu
plusmam. Kopiga doma ir, ka ienest lielaku
reqularitati, stabilitati, ienakumu progno-
z€jamibu — laujot planot investicijas un
attistibu.

Atskirtba no pilsétam, pakalpojumi, infra-
struktura un savienojamiba lauku apvidos ir
lerobezoti un ierobezo, vairuma gadijumu
kavéjot piekluvi globalajiem tirgiem. Lauku
apvidos radijumu redzamiba parsvara ir
ierobezota ar vietéjiem tirgiem, savukart
pilsétas piedava globalu piekluvi un liela
meroga pasakumus. Sazina ar klientiem
biezi vien notiek tikai klatiené. Atsauks-
mes tiek iegUtas pasakumu un personisku
sarunu laika. Sadas vietas biezi trakst re-
sursu meérktiecigam un regularam darbam
ar klientiem un atsauksmju iegusSanai gan
klatieng, gan tieSsaiste.

Tarisma un pasakumu sektora lauku apvidi
ir vairak atkarigi no sezonala turisma, sa-
vukart pilsétas piesaista apmeklétajus visu
gadu ar daudzveidigiem kulturas pasaku-
miem. Vides problémas ir kopigas abiem,
tacu, lai gan lauku apvidi koncentréjas uz
ilgtspejigu lauksaimniecibas praksi, pilsétas
saskaras ar piesarnojuma un parapdzivoti-
bas problemam.

Ciemam/mazpilsétai specifiskais izaicina-
jums ir atrast kompetentus un iesaistitus
darbiniekus un lidzstradniekus ciemata/
mazpilséta, apvienojuma ar stereotipisku
priekSstatu par makslinieciskajam/radosa-
jam profesijam.

IEZIMES NO POLIJAS UN
ITALIJAS

Alielaka dala mazpilsétas/ciemos ri-
koto radoso pasakumu auditorijas nak
No... tuvéjam lielajam pilsétam. Vietéjo
iedzivotaju ir maz. Ja runa ir par tradi-
ciju trakumu dalibai makslinieciskas/
kultOras aktivitatés vai sociala/ekono-
miska/kultdras kapitala atSkirlbam —
varetu apsvert.

IEZIMES NO ZVIEDRIJAS
UN LATVIJAS

Lielakajai dalai musu intervéto profe-
sionalu ir otrs darbs, lai nodroSinatu
vinu gimeném stabilitati. Tas rada no-
turibu nozaré, bet ari atstaj cilvékiem
mazak laika un energijas makslai un
amatniecibai, ka ari visam vértibam,
ko tas rada vietéja sabiedriba.

IEZIMES NO ITALIJAS

Runajot par finanséjumu, ja vél pirms
daziem gadiem lauku apvidi bija atka-
rigi no istermina dotacijam, tad pédé-
jos gados atbilstosi Eiropas Komisijas
politikai ir pieaugusi publiski aicina-
jumi subsidét lauku apvidus Italija. Ko-
péjai lauksaimniecibas politikai (KLP)
un Eiropas Lauksaimniecibas fondam
lauku attistibai (ELFLA) ir bijusi izski-
roSa nozime Saja palielinajuma.

IEZIMES NO POLIJAS

Joprojam daudzos ciemos un maz-
pilsétas darbs radosaja profesija ir
retums un nenovéertéts. Bat "maksli-
niekam " neizklausas labi. “Aha , tev
nav ista darba,” viena no aptaujatajam
medz dzirdét no bérniem, kas pieda-
las vinas darbnicas.



Cilvekiem ir unikalas zinasanas, kas sais-
titas ar vietgjo teritoriju (ciematu, pilsetu,
rajonu, regionu). Vini zina par vietéjo
veésturi, kultdru, dzivesveidu un tradici-
jam. Vini parzina seno un vietéjo amatu
prasmes, dzivesveidu, sadzives lietas un
svetkus. Vini loti palaujas arf uz dabas un
ainavu resursiem un pilsétas/ciema geo-
grafisko atrasanas vietu un regionu, kura
tie darbojas.

Cilveki savas aktivitates ieklauj un parada
savas zinasanas par vietéjo mantojumul.
Vini dara visu iesp&jamo, lai organizetu
Sis aktivitates interesanta, izglitojosa un
iedvesmojosa veida. Sis aktivitates tiek pie-
davatas ne tikai vietéjiem iedzivotajiem,
bet arl arzemniekiem. Vini popularizé re-
gionu, ta tradicijas un kultdru sava valsti
un arpus tas.

Daudzi reti apdzivotas/arpilsétas teritori-
jas stradajosie radosi, uzsakot darbibu, ie-
nesa savas vietas pilnigi jaunu vértibu un
jauna veida piedavajumu; vini bija pionieri
savas jomas. Vairakiem no viniem jopro-
jam nav/maza konkurence taja, ko vini
dara sava ciemata/pilséta. Ir maz uzné-
mumu, tapec katrai organizacijai vai uz-
nemumam ir lielaka ietekme uz apkartni
neka pilséta. Tam ir lielaka nozime un tas
ir svarigi vietéjai ekonomikai.

Alternativam kulturas vietam svarigas ir ta-
das vértibas ka radosa, aktiva kopiena un
vietéja uznéméjdarbiba. Tapéc nereti cil-
veéki, kas darbojas sadas vietas, sadarbojas
sava starpa un ar citiem apkartnes maza-
jilem uznémumiem, tadejadi viens otru at-
balstot. Biezi vien vértibas ir ari radoso un
kulturas vietu dzingjspeks. Vértibas biezi

vien ir svarigakas par pelnu. Tatad amat-
nieki, pieméram, nereti strada brivpratigi,
sagadajot arl nepiecieSamos materialus
dazadam aktivitatem.

I[EZIMES NO ITALIJAS

Par resursu koplietoSanu Italija valda
pretéja attieksme. Piemeéeram, Offida
mezginu meistaru asociaciju veido
galvenokart noteikta vecuma sievie-
tes, kuras diemzél médz but atturigas,
daloties savas zinasanas, instrumen-
tos un resursos; vini biezi vien ir greiz-
sirdigi par savam zinasanam, uzskatot
tas par augstaku makslu neka citiem
mezginu meistariem, kurus vini uz-
skata par konkurentiem. Gluzi pretéji,
Venarota tiek uztverta plasi izplatita
vilsanas : Skiet, ka vietéja sabiedriba
neapzinas savas teritorijas potencialu
un, kas ir vél satraucosak, tai nav pil-
nigas zinasanas par tas vésturiskajam
sakném, kas ta vieta butu javalorize,
lai padaritu teritoriju pievilcigu.

Meés vélamies veltit turpmaku padzi-
linatu apskatu partikas nozarei, kas
ltalija noteikti ir galvenais un trans-
versals elements socialekonomiska
liment un kam jo 1pasi ir galvena loma
lauku apvidu novatoriskaja dinamika.
Italijas gastronomiskas tradicijas ar
tipiskiem produktiem, pieméram, tri-
felém un amatniecibas édieniem un
vinu, attistas, pateicoties Sefpavariem
un amatniekiem, kuri modernizé tra-
dicionalas receptes, ka ari reklamas
un komercialo dinamiku. Agrotarisms
aug ar pieredzi no saimniecibas lidz
galdam un gatavosSanas darbnicam,
savukart partikas festivalos tiek svinéti
vietgjie produkti, apvienojot partiku,
muziku un makslu.

Italija ir pienémusi ilgtspéjibu, izmanto-
jot Slow Food kustibu, savukart vina un
olivellas tirgus arvien vairak orientéjas uz
amatniecisku stastu stastisanu. Visbei-
dzot, digitalizacija lauj partikas amatnie-
kiem izveidot savienojumu ar pasaules
tirgiem un piedavat kulinarijas pieredzi
tieSsaisté.



IEZIMES NO LATVIJAS

Alternativas kultdras vietas dazkart
sanémusas dazadas zimes vai serti-
fikatus, kas liecina, ka tas saglaba un
popularizé latvisko mantojumu, de-
monstrejot to turisma. Ka piemeru var
minét kultdras zimi “Latviskais man-
tojums "

Daudzi Latvijas amatnieki piedalas pro-
jekta — pasakuma “Satiec savu meis-
taru *, kura mérkis ir veicinat interesi,
izpratni un sabiedribas lidzdalibu Lat-
vijas nemateriala kulturas mantojuma
saglabasana.

Daudzas vietas sadarbojas ar sko-
l@am un piedava aktivitates skoléniem.
Latvija tas notiek ari kultdrizglitibas
programmas ‘Latvijas skolas soma”
ietvaros.




Tatad, ar ko 81 gramata palidzés? Ar ka-
diem izaicinajumiem nozare saskaras?
Kadas ir vajadzibas un kads ir potencials,
ko més varam palidzét atraisit? Més ce-
ram, ka citas nozares organizacijas sa-
skatis Seit lidzibas, kaut ko atpazis un,
iedzilinoties rokasgramata, atradis idejas,
ka risinat savas problémas. Sis nodalas
saturs ir balstits uz informaciju, kas ie-
guta intervijas ar kulturas vientbam.

Organizacijas jau labi spégj veidot tiklus
un veidot patiesas attiecibas. TaCu laukus
bremzé sena pievérsanas smagajai rup-
niecibai. Galvenas attiecibas, kuru trukst,
ir saiknes starp publisko sektoru un ra-
dosSo sektoru. Valsts sektora trukst izprat-
nes par radosa sektora ipatnibam un radi-
tajam vertibam sabiedribas attistibas zina.

MUsu intervétajas organizacijas un uzne-
mumos liela dala darba tiek veikta bez
atlidzibas un brivaja laika. Daudzi cilveki
NO organizacijam laukos arl strada pa-
matdarba vai pat apvieno vairakus darbus
arpus radosa sektora, lai varétu uzturet
sevi un savu gimeni. Tapec galvenie izai-
cinajumi intervétajam entitijam ir cilvéka

butibas robezas, pieméram, laiks un ener-
gija. Lielas slodzes periodos cilveki klust
saspringti un parpulgjusies. Daudzi cilveki
ari pasi nes sev lidzi nepiecieSamos mate-
rialus, jo citadi nav iespéjams tos nodro-
Sinat. Tas, ka liela dala darbu tiek paveikts
bez atlidzibas, ir viens no butiskakajiem
riskiem un ir liels potencials sniegt lielaku
finansialu atbalstu un tadéjadi tos stiprinat.
So organizaciju raditas vértibas var vairak
atzit valsts iestadés un finansiali atbalstitas.
Daudzam organizacijam, kuras ir daudz
neapmaksata darba, ir grutibas pienemt
darba jaunus cilvékus, jo to pasreizegjie lo-
cekli un valdes locekli klust vecaki.

Vél viens izaicinajums SIm organizacijam
ir finanses. Viniem ir gruti atrast naudu sa-
vam darbam un aktivitatém. Kadas musu
intervétas organizacijas vaditajs minéja,
‘ka amatniekiem nav pieejamas ne no-
doklu atlaides, ne subsidijas, ne kadi citi
atvieglojumi un ka tagad amatnieku darbs
ir vairak kultdras lieta - svariga un nover-
téta to cilvéku vidua, kuri So lietu saprot”.
Vel viens aptauja minétais izaicinajums ir
tas, ka projektu finansejums ir parak is-
termina un ka viniem butu japlano vairak
ilgtermina.



Organizacijam, kuram nepieder savs 1pa-
sums, tas var but gan izaicinajums, gan
riska faktors. Vini nekontrolé paaugstina-
tas Tres maksas vai remontdarbus. Elek-
troenergijas cena ir neparedzama un var
izraisit ieverojamu izmaksu pieaugumu.

Pedejas pandemijas sekas ir daudzvei-
digas, un nakotné var sagaidit vél vairak
krizu. Auditorija ir mainijusi savus paradu-
mus, un cilvéku skaits auditorija daudziem
uznémumiem nav atjaunojies. Vini ari ir
zaudeéjusi biedrus un biedri ir zaudeéjusi
dalu no savas kaislibas, péc respondentu
domam. Visi pasakumi tika atcelti, un da-
ziem tas nozimeéja visus ienakumus. Tiem,
kas ir augSamceélusies, daudzas reizes ir
bijusi kalnup cina, lai atsaktu biznesu.

Festivala organizators, kuru més interve-
jam, stastija par to, ka vinu marketings, gal-
venokart balstoties uz muti, tika partraukts,
un vini tagad atkal mégina atjaunot savu
auditoriju. Vinu sadarbiba ar pasvaldibam
un iestadém parsvara pazuda notikumu
pauzes laika. Jauni cilveki atradas galvena-
jos amatos, un rutina tika zaudéta. Ari no-
sacijumi marketingam socialajos medijos
bija mainijusies ar jauniem algoritmiem,
tapéc vinu marketinga stratégija bija ja-
maina ar jauniem izdevumiem.

Pozitiva ietekme tiek minéta, ka vinu digi-
talas prasmes ir palielinajusas. Dazi ir at-
tistijusi/mainijusi savu biznesu ar labiem
rezultatiem. Dazi no viniem noverte, ka
daudzas lietas var paveikt attalinati. Tas
ietaupa resursus, ko var veltit citam aktivi-
tatém. Ir arf organizacijas, kas savu darbibu
daléji parcélusas uz interneta vidi — izvei-
dojusSas interneta veikalu, kas joprojam
darbojas, vai arl izveidojusas aktivitates,
pieméram, izglitibas programmas un no-
darbibas, kuras ir pieejamas attalinati ikvie-

nam interesentam. Cilvéki ir iemacijusies
rast risinajumus ari nestandarta situacijas,
kas ir liels ieguldijums vinu darbiba.

Daudzam alternativas kultdras vietam
biezi vien trukst resursu, lai apkopotu at-
sauksmes. Tas tiek darits merktiecigi un
regulari tikai neliela dala no tiem. Biezi
vien aktivitasu vai pasakumu laika uz vie-
tas ir dzirdétas tikai mutiskas atsauksmes.
No vienas puses, tie var but loti patiesi,
bet, No otras puses, tie ne vienmér sniedz
pilnigu prieksstatu un informaciju par or-
ganizaciju vai uznémumu. Tapat biezi vien
nepietiek resursu kvalitativam un visaptve-
rosam marketingam. Biezi vien ir daudz
citu uzdevumu un pienakumu, tapéc mar-
ketinga aktivitates paliek otraja plana.







Plemeril, no

kuriem macities.

Tie ir projekta veikto pilottesti un to re-
zultati. Divas organizacijas katra valsti ir
darbojusas ka asociétie partneri. Ne visi
pilottesti sasniedza izvirzitos mérkus, bet
no tiem visiem ir ko macities.

PILOTTESTI POLIJA

1. STASTS: LAUKU SVETKI
TAUTAS UNIVERSITATES AT-
JAUNOSANAI

Biedriba, kas atrodas Polijas dienvidaus-
trumos, Podkarpatu vojevodisté, darbo-
jas ciema ar aptuveni 175 iedzivotajiem
(2021). Galvena makslas forma: Kopienas
attistiba caur maksla un kultdra. Bezpel-
nas organizacija.

https://folkowisko.qorajec.info/

|zaicinajums: but izkliedétai or-
ganizacijai, kuras biedri ir izkaisiti
visa Polija, un finansu stabilitates
trukums.

Vajadziba: organizacijas finan-
sialas stabilitates nodrosinasana.
lepazistinam ar jauniem, izglito-
joSiem piedavajumiem un papla-
Sinam auditoriju.

1 attels. Vesturiska pareizticigo baznica Gora-
jeca, Podkarpatu vojevodiste FPolja, kur darbo-
jas Folkowisko Borderland Culture Association.

Foto. Roberts Krila.

Stipras puses, uz kuram balstities:
iespéja palikt neatkarigiem un auten-
tiskiem savas izvelés, jo viniem ir lie-
laka dala resursu vadoSa pasakuma
vadiSanail. Motivéti biedri un brivpra-
tigie. lesaistita auditorija. Plass pasta-
vigo darbinieku tikls

KAS IR FOLKOWISKO
BORDERLAND CULTURE
ASSOCIATION?

Biedriba ir tautas svétku “mazulis’, pirmos
2 gadus organizets neformali. Registréets
2013. gada. Festivals joprojam ir asociaci-
jas galvenais pasakums. Biedriba apvieno
pétniecibas, izglitibas un kultdras aktivita-
tes, darbojoties multidisciplinari muzikas
jomas, literatdras, amatniecibas, turisma
un radoso pasakumu organizeésana.

Revolucija organizacijas darbiba radas lidz
ar iesaistisanos humanas palidzibas snieg-
Sana uz Polijas un Ukrainas robezas péc
Krievijas uzbrukuma Ukrainai 2022. gada.
Virtualais birojs bija izveidojis, vada uz-
nemtais direktors; aktivitates tika parkar-
totas un strukturétas.
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Publika tiek definéta ka tada, kas mekle
nestandarta, ne masveida piedavajumu,
kaut ko “ar atmosféru”. Tas parstav lielu
profesiju Skersgriezumu; tas ir atkarigs no
vecuma. Aptuveni puse festivala publikas
atgriezas — pec atmosféras, pie “festivala
gimenes’.

KADAS BIJA VINU
VAJADZIBAS?

llgtermina mérkis (laika posms 5 gadi):

Folkowisko asociacija ir finansiali paspie-
tiekama organizacija.

Vidé€ja termina mérki (2-5 gadi):

O Ir projektu piedavajums dazadam uztve-
réju grupam.

0 Darbibas ir optimizétas: ir notverta “zinat
— ka dant’, Ir sistematizétas proceduras
(institucionala-atmina, organizacijas kul-
tara u.tml).

0 Organizacija ir apmaciti darbinieki un -
dzeklu yaceji.

2rattéls. Iwona Pawelec- Burczaniuk un Beata
Sanocka, Folkowisko Borderland Culture Asso-
clation ‘FParmainu verdotaiu” komanda. Foto.
tukasz Ktoaa.
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PARMA
EKSPERI
ISTERMINA S
(10 MENESI):

Ir projektu piedavajums dazadam uztve-
réju grupam.

PILOTTESTA MER_KVIS UN UZ-
DEVUMI (= TESTESANA UN
EKSPERIMENTESANA)

Biznesa attistiba:

Gorajecas Tautas universitates piedava-
juma projektésana, buvésana un pardo-
Sana, pamatojoties uz Biedribas lidzekliem.

Mérkauditorijas attistiba:

0 ilgtspéjigas auditorijas veidosana atjauno-
tajai idejai par (atkartoti) atsaktu Tautas uni-
versitati Gorajeca (Gorajecki Uniwersytet
Ludowy; GUL).

0 Skatitaju paplasinasana Biedribas vadosa-
jam pasakumam — Folkowisko festivalam.

PROCESS

Ka minéts ieprieks, augsne eksperimentés
Sanai un testésanai tika sagatavota

8 ménesus ilgaja radosas nozares speci-
fikas kartéSanas perioda. 10 ménesus ga-
rais darbu posms, kas raksturots zemak,
letvéra vietéjas pilottesta stratégijas izs-
tradi, izstradi, ievieSanu un novertesanu.
Stratégija ietvéra padzilinatu biznesa un
auditorijas vajadzibu analizi, sadarbibu ar
aréju ekspertu, jaunu/rafinétu risinajumu
izstradi un testéSanu, iesaistot galvenas
leinteresétas puses, un paveikta darba
izverteSanu. Darbu galvenokart veica |z-
mainu veidotaja norikota izméginajuma
komanda, ko atbalstija FAIE (Polijas pro-
jekta partneris) kapacitates stiprinasanas
specialists.



PADZILINATA BIZNESA UN
AUDITORIJAS ATTISTIBAS
VAJADZIBU ANALIZE
Organizacijas 1pasas attistibas vajadzibas

tika diagnosticetas, izmantojot parmainu
teorijas metodologiju.

Bija vienas dienas ilgs Parmainu teorijas
seminars, ko vadija FAIE pasniedzéji. Se-
minara dalibnieki parstavéja organizacijas
vadibu (direktoru, vienu no dibinatajiem un
valdes locekliem), stradniekus un organi-
zacijas brivpratigos; dalibnieki gan "vecie’,
gan “jauni”.

Seminara laika tika definéti organizacijas
ilgtermina, vidéja termina un istermina
merki.

Secinajumu talaka apsprieSana tika veikta
vairakas tieSsaistes sanaksmeés starp Par-
mainu veidotaju koordinatoru (asociacijas
direktoru) un FAIE atbalsta personu. Tika
veikta risinamo vajadzibu prioritate.

Sakuma tika izstradata un veikta padzilinata
biznesa un auditorijas attistibas vajadzibu
analize. Saja posma tika apkopota atgrie-
zeniska saite no organizacijas galvenajam
ieinteresétajam personam un galvenajam
auditorijam, lai saprastu, ka organizacija
tiek uztverta un kadas ir ieintereseto pusu
(kas ar1 ir organizacijas auditorija) vajadzi-
bas. Tika izstradati un izmantoti divi riki:

O Strukturéti intervijas jautajumi, kas jauz-
dod galvenajam ieinteresétajam perso-
nam personigo tiksanos laika.

O Atvérta tiessaistes anketa plasai auditorijai.

leinteresétajam personam uzdotie jauta-
jumi ir atrodami pielikumos.

Pamatojoties uz secinajumiem, tika izstradati
risinajumi testésanai/eksperimentésanai.

Butisks padzilinatas vajadzibu analizes un
risinajumu izstrades elements bija sadar-
biba ar aréjo ekspertu no citas valsts.

SADARBIBA AR AREJO
EKSPERTU

Sadarbibas ietvaros tika nodroSinata la-
baka izpratne par organizaciju aktivitatem
un, pamatojoties uz to, piedavajot iedves-
Mojosu gadijumu izpéti un padomus sais-
tiba ar organizacijas noteiktajiem attistibas
meérkiem.

Kadi bija Sis sadarbibas rezultati un atzi-
nas? Skaties @ seit.

1 video. Konsultativas sadarbibas kopsavilkums.
Eksperts no OPERA, ltalja, apmekle Fol-
kowisko Borderland Culture Association, FPolja,
2024. gada aprilis.

IZVELVETO RISINAJUMU
IEVIESANA:

0 Tostarp Gorajecas Tautas Universitates
piedavajums biedribas flagmanim — Fol-
kowisko festivalam.

Darbnicas tika apzimétas ar nosaukumu
Gorajecas Tautas Universitates un tika pie-
davatas festivala laika.

amatniecibas un arstniecibas joma . Kopa
piedalijas vairak neka 350 cilveku, gan
pieaugusie, gan bérni. Tika sperts pirmais
solis GUL zimola popularizé€Sana un pie-
davajuma atpazistamibas veidosana. Tika
savakts pirmais GUL potenciala sastava
komplekts. Tika art noskaidrots, kas jadara
talak, lai attistitu un uzturétu Gorajecas
Tautas universitati.

0 Ar jauno/atsvaidzinato piedavajumu uz-
runat un pec iespéjas plasak uzrunat jau
uzkrato Folkowisko festivala publiku.
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Rezultats: Vispargjais secinajums ir tads,
ka vairak cilvéku uz Folkowisko festivalu
2024. gada piesaistija nevis GUL, bet gan
“Varda skatuve” (dala no festivala pulce-
Sanas dazi labi atziti autori un zurnalisti,
kas skar konkrétas témas, kas tiek izvéléti
katru gadu).

Tomeér tika atklats, ka ilgtspéjigas GUL
auditorijas veidoSana varéetu tikt uzsakta,
balstoties uz jau esoso Folkowisko festi-
vala auditoriju — un vélak ari arpus tas.

Festivala dalibnieku skaits salidzinajuma
ar ieprieksejo 2023. gadu butiski nepa-
lielinajas (pardotas +3 karnetes attieciba
pret 2023. gadu), tomeér jauna publika bija
manama. Festivala auditoriju var veiksmigi
paplasinat, attistot katru no vairakam festi-
vala jomam (tematiskas “Skatuves’).

SADARBIBA AR GALVENAJAM
AREJAM IEINTERESETAJAM
PUSEM

Uzneméjdarbibas attistibas joma (pie-
meéram, Tautas augstskolas programmas
projektésana, buvésana un pardosana) pi-
lotu komanda sadarbojas ar amatniekiem,
kuriem bija paredzéts klut par kursu vadi-
tajiem Gorajecas Tautas universitaté. Vini
festivala laika vada GUL zimola darbnicas.

Turklat domu apmainas un komunikacijas
cela tika uzsakta sadarbiba ar vietéjam
skolam. Skolas ir ieintereséetas saviem au-
dzékniem organizét ar tradicijam saistitas
darbnicas.

Skatitaju attistibas joma (pieméram, ilgt-
sp€jigas auditorijas veidoSana GUL atsvai-
dzinatajai idejai un auditorijas paplasSina-
Sana flagmana pasakumam - Folkowisko
festivalam) ir verts pieminét visas festivala
organizatoru komandas sadarbibu visas
tematiskajas jomas, taja skaita savervetos
un apmacitos brivpratigos, kopa./0 perso-
nas (kur tikai ap 30 darbinieku apmaksati
citi darbiniekiveic tehnisko un sakopsanas
darbu).

Festivala lidzveidotaji: muzikas grupas,
rakstniekus, zurnalistus, celotajus, amat-
niekus/amatnieces, amatnieku organi-
zacijas, darbnicu vaditajus, pilsoniskas
sabiedribas organizacijas, vietéjos uzne-
mumus (cita starpa, nodrosinot édienu
un dzérienus pasakuma, piedavajot nakts-
mitnes), plassazinas lidzeklus — The Pols-
kie Rzeszow. Organizatoriski pasakuma
ietvaros tika atbalstits ar1 vietéjais Sporta
un kulturas centrs.

ANALIZE
REZULTATU APSPRIESANA

Rezultatu apsprieSana attiecas uz 18 me-
nesu ilgo izpétes, planosanas, projekte-
sanas, ievieSanas un novértésanas pe-
riodu, par ko liecina $1 rokasgramata.

Jauna, specializéta biznesa modela pro-
jektéSana, izstrade un testésana:

Slavenais Gorajecas Tautas Universitates
piedavajums tika projektéts, uzbuvets un
nodrosinats ka pavadosais pasakums Fol-
kowisko festivala 2024. gada — asociacijas
vadosSaja pasakuma. leviestais jaunais pie-
davajums ir paredzets, lai klutu par vienu
no galvenajam organizacijas aktivitatem,
pamatojoties uz daziem galvenajiem re-
sursiem (tikls, sava telpa - Chutor Gorajec,
organizaciju uzticamiba tradicionalas kul-
tlras joma), piedavajot jaunu vertibu, kuras
pamata ir multikulturalisms, daudznaciona-
lums, kultdra, tradicijas.

Ja tas turpinasies, GUL nakotné var dot
lequldijumu organizacijas ienémumu di-
versifikacijas uzlabosSana — tiek organizéta
ka likuma noteikta maksas darbiba.

Tas noteikti prasitu turpmaku darbu klientu
attiecibu joma, iesp€jams — jaunu kanalu
atvérsanu un jaunu klientu segmentu at-
vérSanu (piemeéram, organizétam grupam
ka skolénu u.c.).
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Jaunas, ipasas auditorijas
attistibas stratégijas, izstrade un
testéSana:

izmainas ietvéra lielaku uzmanibu vienai
no atskirigajam auditorijas grupam (klien-
tiem segmenti) — izglitibas piedavajuma,
personigo prasmju pilnveides, tradicionalo
prasmju interesenti — starp organizacijas
jau apguto — Folkowisko festivala audito-
riju. ST skatitdju grupa Folkowisko festivala
sanéma 1pasi izstradatu piedavajumu. Tika
apzinata potenciala jauna institucionali-
zéto auditoriju/klientu grupa — vietéjas sko-
las, kuras ir ieinteresétas saviem skoléniem
organizeét ar tradicijam saistitas darbnicas.

Runajot par auditorijas attistibas mérki, kas
saistits ar flagmana pasakuma auditorijas
paplasSinasanu - to pierada "Vardu skatuves”
panakumi, Folkowisko festivala joprojam
ir liela auditorija, kas apgust potencialu.
Jaunas auditorijas grupas var iegut, papla-
Sinot un paplasSinot esoso piedavajumu,
balstoties uz saviem galvenajiem resur-
siem un pievérsot uzmanibu aktualajam
tendencém un aktualitatem (pieméram,
pieaugoso interesi par zemnieku tému,
zemnieku sakném, ko pamodina dazas la-
bas, atzitas publikacijas $aja joma). Izman-
tojot pasakuma atpazistamibu, véstniekus
un autentiskumu.

Pilottesta mérkis un uzdevumi realizé&ti.

Biznesa attistiba:

projektésana, veidoSana un pardosana, pa-
matojoties uz resursiem Asociacija: GUL
darbnicu programma tika izstradata, uzbu-
véta un nodrosSinata, pardota Folkowisko
festivala 2024 karneSu pardosanas ietva-
ros. Visas planotas darbnicas tika realize-
tas, darbnicas kopuma piedalijas ap 350
cilvéku. Mérki tika sasniegti 100%.

Mérkauditorijas attistiba:

0 llgtspéjigas auditorijas veidoSana atsvaidzi-
natajai idejai par (atkartoti) uzsakto Tautas
universitati Gorajeca (GUL).

0 Asociacijas vadosa pasakuma — Folkowisko
festivala — auditorijas paplasinasana:

Tika uzsakta ilgtspéjigas auditorijas veido-
Sana GUL, tomér tas prasa daudz vairak
laika, uzmanibas un labu marketingu. Flag-
mana pasakuma auditorija skaitliski nebija
Ipasi paplasSinata, tacu bija skaidri redzams,
ka loti labais “Stage of Word" piedavajums
piesaistija jaunu auditoriju. Tas dod prieks-
statu par auditorijas grupu paplasinasanas
lesp&jam tuvako gadu laika.

Seit sasniegto mérku limenis tiek [&sts 40%
apmeéra ar potencialu tuvako gadu laika
pieaugt.

Sadarbiba ar aréjo ekspertu sniedza jau-
nas atzinas un atbalstu.

Aréjo ekspertu asociacijas veiktd mediju
analize un tai sekojosa vizite iedvesmoja
ideju izveidot Tpasu GUL piedavajumu ka
Folkowisko festivala pavadoSo pasakumu
. Kopa ar viesojosSo ekspertu bija ari izai-
cinajums, kas saistits ar divu diezgan at-
Skirigu auditoriju grupu uzrunasanu. vie-
téjos iedzivotajus un visas Polijas/Eiropas
sabiedribu, kur katrai grupai ir jadzird da-
zadi stasti. Ta ari uzsveéra vietéjas sadarbi-
bas nozimi “izplatita” veida organizacija.

Ekspertu vizite bija loti noderiga pilotam
un ilgtermina mérkiem. Skats, ko sniedza
arejais eksperts, palidz€ja organizacijai iz-
mantot jau esosSos resursus. Tas ari pali-
dzg€ja definét iesp&jamo kopigu pamatu
komunikacijai: pierobezas vietu kopiga
vésture, multikulturalisms, multietniska
piederiba, vietgjais mantojums. Tas ieviesa
jeédzienu "skidras robezas”, kur kultarai ir
tiesibas parveidot ‘robezas” par “Skidram
robezam”.
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Pédéjie ieteikumi un gutas atzinas:

0 Organizacija, kuras pastaveésanas ilgums
parsniedz 10 gadus un kura ir izkliedeti
biedri, ir svarigi strukturét. Radosaja sektora
proceduras nepatik, tacu tas ir nepieciesa-
mas organizacijas talakai attistibai.

0 Izkliedetai organizacijai ir vajadzigs koor-
dinators un “birojs” — pat ja tas ir virtuals.
Visu laiku but atjauninatam un spé&jigam
koordinét citu dalibnieku/kolégu un briv-
pratigo darbu.

0 Galvena, atzitaka pasakuma auditorija ir
sakumpunkts auditorijas paplasinasanai.
leviestais jaunais piedavajums vispirms var
tikt pazinots starp periodiskajam auditori-
jam, kas ir baze, un péc tam tiek reklamets
plasak.

0 Reagéjot uz aktualajiem notikumiem:
Ukrainas kara cietuso personu atbalsta
zona tika sadalita jaunizveidota, atseviska
organizacija — Folkowisko fonda. Sie uz-
devumi tika nodaliti, lai viens otru negativi
neietekmetu.
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2. STASTS: KULTURAS
CENTRS, KAS VERSTS UZ
KOPIENAS ATTISTIBU,
VELAS PIESAISTIT VIETEJOS
JAUNPIENACEJUS

Biedriba, kas atrodas Polijas dienvidos,
Silézijas vojevodisté, un darbojas ciema
ar aptuveni 2330 iedzivotajiem (2021).
Galvena makslas forma: kopienas attis-
tiba caur makslu un kultdru. Bezpelnas
organizacija.

http.//www.sdlspichlerz.pl/

|zaicinajums: biedru un vietéjas
kopienas iesaistiSana un piede-
rbas sajuta vietai/organizacijai,
vienlaikus iegustot lielaku finan-
sialo stabilitati.

Vajadziba: izveidot un popularizét
kopigu zimolu, kas apvieno tris
vietéjo organizaciju piedavajumu.
Noturét kopienas veidoSanas fak-
tora efektu paraléli jaunu audito-

riju iegusanai.

Stipras puses, uz kuram balstities:
vietéja sabiedriba, cilvéki, kas kopigi

c=n

sursu koplietoSana spéciga partneru
tikla, regulari klienti un daudzveidigi
lenakumu avoti.
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KAS IR THE LOCAL ACTIVITY
SPICHLERZ ASSOCIATION?

Biedribas veésture aizsakas 2011. gada, no-
dibinot neformalu grupu, kas pétija vietgjas
muiznieku dzimtas genealogiju. Biedriba
registréta 2012. gada.

Sakot ar 2016. gadu, biedriba parvalda cie-
mata esoso kulturas centru.

ldeja ir vietéjai sabiedribai vadit vietas par-
valdnieku. Komanda strada multidiscipli-
nari vietéja mantojuma, vietéjas kultaras,
tradiciju, identitates un kopienas attistibas
joma.

Biedriba ir savstarpégji saistita ar diviem ci-
tiem subjektiem: socialo kooperativu un
kultdras namu. Vinu starpa tika panakta
vienosanas, ka visi strada pie kopégja zi-
mola — "Zameczek’, nevis 3 atseviskiem
konkréto uznémumu zimoliem.

KADAS BIJA VINU
VAJADZIBAS?

Ilgtermina mérkis
(laika posms 4 gadi+):

SPICHLERZ zZimola popularizésana/
reklameésana.

Vid€ja termina mérki (2-5 gadi):

0 Augsta ciklisko notikumu atpazistamiba
(izmantojot tos).

Spichlerz kopradisana iesaistitie cilvéki: biedri,
brivpratigie, seniori tiek aprupéti, koprada, tiek
uzklausiti, nepazudot kaut kur cela.

0 Ir sanéméji/auditorija No “arpuses’”.
3. attéls. The Local Activity Spichlerz Association

komanda un Zamecekas pils. Foto. Damians
Bizons.


http://www.sdlspichlerz.pl

Joma, kas jaieklauj izmainu veidotaju ek-
sperimentésana — istermina starpmérkis
(10 ménesi):

augsta atpazistamiba (izmantojot) ciklis-
kos notikumus.

PILOTTESTA MERKIS UN
UZDEVUMI (= TESTESANA
UN EKSPERIMENTESANA)

Uznéméjdarbibas attistiba:

"/ameczek” ka tdrisma produkta nostip-
rinasana; atbalstot lielakus ienakumus no
likuma noteiktas apmaksatas darbibas.

Mérkauditorijas attistiba:

0 Parliecinaties, ka "Zameczek” ideja jopro-
jam ir kopienas veidosanas faktors vietéjai
sabiedribai, un

0 Jaunpienacéju piesaistisana Cernicas cie-
mam Kka iesaistitai auditorijai un kopienas
locekliem.

v

PROCESS

Ka jau minéts ieprieks, augsne eksperi-
mentesanai un testésanai tika sagatavota
8 ménesus ilgaja rados$as nozares speci-
fikas kartéSanas perioda.

10 menesus garais darbu posms, kas rak-
sturots zemak, ietvéra vietéjas pilotdarba
stratégijas izstradi, izstradi, ievieSanu un
novertésanu. Stratégija ietvéra padzilinatu
biznesa un auditorijas vajadzibu analizi,
sadarbibu ar aréju ekspertu, jaunu/rafinétu
risinajumu izstradi un testésanu, iesaistot
galvenas ieinteresétas puses, un paveikta
darba izvértésanu. Darbu galvenokart
veica lzmainu veidotaja norikota izmegi-
najuma komanda, ko atbalstija FAIE (Poli-
jas projekta partneris) kapacitates stiprina-
Sanas specialists.

PADZILINATA BIZNESA UN
AUDITORIJAS ATTISTIBAS
VAJADZIBU ANALIZE
Organizacijas 1pasas attistibas vajadzibas

tika diagnosticetas, izmantojot parmainu
teoriju metodologiju.

Bija vienas dienas ilgs Parmainu teorijas
seminars, ko vadija FAIE pasniedzéji. Se-
minara dalibnieki parstaveja Biedribas bied-
rus (ilggadéjos un svaigos), tai skaita valdes
loceklus, brivpratigos un sadarbibas sociala
kooperativa parstavi.

Seminara laika tika definéti organizacijas ilg-
termina, vidéja termina un istermina merki.

Secinajumu talaka apspriesana tika veikta
vairakas tiessaistes sanaksmés starp Par-
mainu veidotaju koordinatoru (asociacijas
valdes locekli) un FAIE atbalsta personu.
Tika veikta risinamo vajadzibu prioritate.

Sakuma tika izstradata un veikta padzilinata
biznesa un auditorijas attistibas vajadzibu
analize. Sis posms ietvéra atgriezeniskas
saites vakSanu no organizacijas atslégas

leinteresétajam pusém un galvenajam au-
ditorijam, lai saprastu, ka organizacija tiek
uztverta un kadas ir ieintereséto pusu (kas
arl ir organizacijas auditorija) vajadzibas.

Bija tris riki, kas paredzéti divam ieintere-
séto personu grupam:

0 Organizacijas biedri un tas ‘iekséja
auditorija”: Intervijas ar organizacijas
brivpratigajiem un tiessaistes anketa, lai
apkopotu atsauksmes no organizacijas
biedriem.

0 "Aréja auditorija” (t.i., neesot organi-
zacijas biedriem): Anketa, lai iegUtu
atsauksmes no aréjas auditorijas, to-
starp Ipasas auditorijas grupas — ciema
jaunajiem iemitniekiem.

0 Organizacijas aréjas ieinteresétas pu-
ses (un auditorija) no vietéja/regionala
biznesa/sabiedriska/izglitioas/kultlras
sektora: strukturéti intervijas jautajumi,
lai apkopotu atsauksmes no galvena-
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jam argjam ieinteresétajam personam,
kas parstav dazadas nozares: vietéjas
lestades, izglitibas un kultdras jomas
iestades.

leinteresétajam personam uzdotie jauta-
jumi ir atrodami pielikumos.

Pamatojotiesuz secinajumiem, tikaizstradati
risinajumi testésanai/eksperimentésanai.

Butisks padzilinatas vajadzibu analizes un
risinajumu izstrades elements bija sadar-
biba ar arejo ekspertu no citas valsts.

SADARBIBA AR AREJO
EKSPERTU

Sadarbibas ietvaros arejam ekspertam bija
jalegust labaka izpratne par organizaciju
aktivitatém un, pamatojoties uz to, tika
piedavati iedvesmojosi gadijumu péetijumi
un padomi, kas saistiti ar kopéja zimola vei-
doSanu dazadiem pakalpojumiem un pro-
duktiem, ko piedava savstarpéji saistitas or-
ganizacijas ar kopéjo zimolu “Zameczek’.

Kadi bija Sis sadarbibas rezultati un atzi-
nas? Skaties @ sejt.

2. video. Konsultativas sadarbibas kopsavilkumes.
Latvyjas lauku tarisma asociacyas Lauku celotgss”
eksperts, Latvija, viesojas Spichlerz Local Activity

Association, Polja, 2024. gada marts.

IZVELVETO RISINAJUMU
IEVIESANA:

Biznesa attistiba:

leklauts, pirmkart, iekSéjas kohézijas stip-
rinasana, kolektiva planosana un strate-
gija attistibu starp organizaciju biedriem.
Tika leviestas regularas, ikménesa, stra-
tégijas planosSanas sanaksmes. Tika ie-
viestas regularas, nedélas nogales iekse-
jas apmacibas biedriem. Tika izstradatas
jaunas idejas kopégja zimola "Zameczek”
popularizésanai.

Mérkauditorijas attistiba:

Tika noteiktas jaunas klientu grupas: mini
golfa lietotaji, jauniesi. Tika Iidentificéta
jauna potenciala klientu grupa — véstures
augstskolas studenti. Ideja par potencialo,
vél nepiesaistito auditorijas grupu tika uz-
turéta: ciema jaunie iemitnieki. Tika izstra-
datas idejas, ka to risinat. Tika ieviesta pa-
raza lugt auditorijas atsauksmes péc katra
nozimiga pasakuma.

SADARBIBA AR GALVENAJAM
AREJAM IEINTERESETAJAM
PUSEM

Uznéméjdarbibas attistibas joma pilotu
komanda sadarbojas galvenokart tris uz-
nemumu loka, kas kopigi veido zimolu
‘Zameczek”: Vietgjas darbibas asociacija
Spichlerz (bezpelnas un bezpelnas orga-
nizacija), Horyzonty. Socialais kooperativs
Kultury (pelnas organizacijai) un Zamece-
kas kultUras nams (pasvaldibas finanséta
iestade).

Auditorijas attistibas joma darbu par-
svara veica biedribas biedri, darbinieki un
brivpratigie.

Aréjo ieintereséto pusu sadarbiba, kas tika
Istenota noslédzosa, radosa pasakuma
planoSanas, sagatavosanas un piegades
laika, ietvéra dazadas organizacijas, uzné-
mumus un institacijas, kas kopigi veidoja
pasakumu: Lellu teatris, Kulturas nama
jaunieSu makslinieciskie kolektivi, visu
paaudzu brivpratigie, vietéjais folkloras
ansamblis, blakus rakstammasinu un rée-
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kinaSanas masinu kolekcionari, novadpét-
niecibas policijas ugunsdzéséji, brigade.
Ribnikas apgabala gubernators un Gasos
vices pasvaldibas mérs.

Vietéja-timeni — butiskas izmainas part-
nerattiecibas nav notikusas. Ari neviens
neizkrita.

ANALIZE
REZULTATU APSPRIESANA

Rezultatu apsprieSana attiecas uz 18 me-
nesu ilgo izpetes, planosanas, projektésa-
nas, ievieSanas un novértésanas periodu,
par ko liecina Si rokasgramata.

Jauna, specializéta biznesa modela
projektésana, izstrade un testésana.

lzstradats attistitaks darbnicu piedavajums
jaunieSiem; to koordiné SDL brivpratigie
(viens no galvenajiem organizacijas resur-
siem). Kafejnicas piedavajums. atrodas Za-
meceka (Socialais kooperativs Horizonty
Kultury) ir nodroSinata un paredzama. Mini-
golfa laukuma atklasana izvértas veiksmiga,
art ienakumu zina.

Turklat iekséjas koncepcijas sapulcés/stra-
tegijas planosanas sanaksmes un organiza-
cijas biedru ieksejas apmacibas tika ieviesta
zinama reqularitate, cikliskums. Tas palielina
organizacijas iekséjo kohéziju, laujot labak
izmantot tas galveno resursu — iesaistitos
cilvékus. Saja joma ieviestas izmainas no-
stiprinaja vértibas ko nodroSina organiza-
Cija: vietéja mantojuma saglabasana un at-
klasana un “tresas vietas” radiSana vietgjai
sabiedribai.

Jaunas, ipasas auditorijas attistibas
stratégijas izstrade un testésana.

lzmainas ietvéra macisanas procesa iedar-
binasanu, ieklaujot nepartrauktu audito-
riju jautasanu par atgriezenisko saiti/vie-
dokliem/vértéjumu organizacijas ikdienas
prakse. Tika ieguta jauna klientu grupa —
minigolfa lietotaji. Tika nostiprinats viens
no klientu segmentiem — piedavajums
jaunieSiem. Viena no klientu grupam tika
nodrosinata — un, iespéjams, paplasinata
— kafejnicas klienti.

Jau padzilinatajai auditorijai ir nepieciesama
analize, kas pierada, ka "Zameczek” ideja
joprojam ir vietéjas kopienas kopienas vei-
doSanas faktors. Ta ka tas ir organizacijas
biznesa modela pamata, Sijoma butu jaru-
péjas un regulari japarbauda.

Cernicas ciemam jaunpienacéjus, ka iesais-
tito auditoriju un sabiedribas loceklus, tika
apspriesti un planoti, tomer tas veél nebija
istenots. Sis uzdevums gan tika atlikts uz
vélaku laiku, jo organizacija koncentréjas uz
elastigu reagésanu uz sobrid svarigakajam
vajadzibam/tendencém/problémam.

Pilottesta mérkis un uzdevumi realizéti.
Biznesa attistiba:

"Zameczek” ka turisma produkts tika no-
stiprinats, piedavajot jaunus/vairak attisti-
tus pakalpojumus divam klientu grupam:
jaunieSiem un mini golfa klientiem. Ra-
dosais pasakums, kura piedalijas daudzi
apmeklétaji no regiona un arpus tas, vél
vairak popularizéja So vietu ka interesantu
tdrisma vietu. Sadarbiba ar argjo ekspertu
ledvesmoja organizacijas biedrus "domat
liela mera” par zimola attistibu. Jaunajam
piedavajumam ir potencials uzlabot or-
ganizacijas finanses.

Mérkis tika sasniegts par 100%
Mérkauditorijas attistiba:

fakts, ka "Zameczek” joprojam ir kopienas
veidoSanas faktors. Darbi, kas saistiti ar
jaunpienacéju piesaisti Cernicas ciemam
ka iesaistitai publikai un kopienas locek-
liem, bija tikai apspriesti un planoti, bet
vél nav istenoti.

Meérka sasniegsSanas limenis Seit tiek lésts
50% apméra ar potencialu tuvako gadu
laika pieaugt.

Sadarbiba ar aréjo ekspertu sniedza
jaunas atzinas un atbalstu.

Aréjais skats, ko sniedza aréjais eksperts,
palidz€ja organizacijai izmantot jau eso-
SOs resursus. Tacu tas ari iedvesmoja ko-
mandu ‘domat liela meéra” — par daziem
mazak tradicionaliem biznesa attistibas
modeliem. Tas rosinaja domat par to, ka
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vairak uzrunat “individualo klientu”. Tas ari
atklaja diskusiju, vai tas tieSam ir virziens,
kuru organizacija vélétos attistit — vai tas
tieSam ir vinu klients. Ta radija dazas idejas
popularizésanas un reklamas joma, pie-
meéram, komplektu izstrade individualiem
turistiem, ka ari ideja uzrunat jaunas au-
ditorijas grupas — biznesa jomas klientus.

Aréjo ekspertu darbseminari nostiprinaja
jaunieviesto parazu regulari organizet
iekSéjas nedélas nogales apmacibas, kas
veltitas organizacijas biedriem, kas tiek
organizétas Sajos ietvaros.

Pédéjie ieteikumi un gutas atzinas:

0 Zinama regularitate, cikliskums, kas
ilenests iek$éjas koncepcijas sapulcés
un stratégijas planosanas sanaksmes,
taja skaita organizacijas biedru iekséjas
apmacibas, atmaksajas.

O Regularas organizacijas biedru sapul-
ces, plasi, ne tikai valdes. Ik pa laikam
atvért "publikai” no apvidus, atmaksajas.

0 Uznéméjdarbibas attistibai batiski ir
veikt kadu ‘iekSdarbu’, stiprinot salie-
détibu starp organizacijas biedriem,
laujot labak izmantot organizacijas
svarigako resursu — iesaistitos, iesais-
titos cilvekus.

0 Daudzu ieintereséto pusu kopigi iz-
veidotajam kopienas pasakumam, kas
piedava daudzveidigu piedavajumu ve-
cumam un interesém, ka ari dazadam
auditorijas grupam (bérniem, jaunie-
Siem, pieaugusajiem, senioriem) ir liels
potencials piesaistit jaunu auditoriju.
Pieeja "Padarisim kaut ko jauku visiem”
arl vairo pasakuma “piederibas” sajutu
lidzveidotaju vidu, kur katrs pasakuma
var ienest kadu savu, unikalu vertibu.
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PILOTTESTI LATVIJA

1. STASTS: SPELE
PAR TRADICIJAM
KA INTEGRACIJAS
INSTRUMENTS

Biedriba, kas atrodas Latvijas rietumu
dala, Kurzemes regiona, neliela ciemata
ar apméram 700 iedzivotajiem.

httos://suiti.lv/

|zaicinajums: jauniesu iesaisti-
Sana Suitu aktivitatés.

Vajadziba: saprast, ka iesaistit vai-
rak jaunieSu esos$ajas un ari jau-
najas aktivitatés.

Stipras puses, uz kuram balsti-
ties: vietéjais mantojums, vietéja
kopiena.

KAS IR BIEDRIBA "ETNISKAS
KULTURAS CENTRS “SUITI"?

Biedriba "Etniskas kultdras centrs "Suiti" ir
biedriba neliela ciemata Latvijas rietumu
dala. Ta dibinata 2001. gada ar mérki vei-
cinat izpratni par suitu novadu ka etnisku
kopienu un saglabat, aizsargat un lidzsva-
rot suitu mantojuma attistibu. Biedriba ir
50 biedri, tostarp visas tris suitu pasval-
dibas Latvija. Pateicoties biedribas darbi-
bai, ir aktivizéta tradiciju piekopé&ju apzi-
nasana, izzudosSo tradiciju atjaunosSana
(koka pusaminstrumentu un dudu spéle,
tradicionalas amatniecibas, svetku tradi-
Cijas u.c.), suitu kulturas mantojuma po-

pularizéSana un talaknodoSana formalas
un neformalas izglitibas cela. Butisks so-
lis ir bijis art suitu kultdrtelpas Ieklausana
UNESCO Pasaules nemateriala kultaras
mantojuma saraksta, kas prasa neatlie-
kamu glabsanu.

4. attéls. Suitu koprenas kazu tradicija.
Foto. Dzintars Leja.

KADAS BIJA VINU
VAJADZIBAS?

llgtermina mérkis/vizija (5 gadi un vairak):

Ir vairakas aktivitates, kas 1pasi tiek pieda-
vatas bérniem un jaunieSiem visa gada
garuma. Tatad vini var iesaistities jebkura
laika.

Vidéja termina mérkis (2-5 gadi):

Vairak bérnu un jauniesu tiek iesaistiti ak-
tivitatés (vieni vai kopa ar vecakiem cil-
vékiem), kas saistitas ar suitu nacionalo
mantojumu, lai to nodotu plasakai audi-
torijai un ari nakamajam paaudzem.

Joma, ko ieklaut Parmainu veidotaju ek-
sperimentésana — istermina starpmeérkis
(10 ménesi):

Radit jaunas idejas ar jaunatni saistitam
aktivitatem.
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PILOTTESTA MERKIS_VUN
UZDEVUMI (= TESTESANA
UN EKSPERIMENTESANA)

Uznéméjdarbibas attistiba:

lzprast, ka aktivitatés iesaistit jauniesus un
piedavat viniem jaunas aktivitates/lietas,
kas saistitas ar suitu mantojumu.

Mérkauditorijas attistiba:

lesaistit vairak jauniesu.

PROCESS

Ka jau minéts ieprieks, vide eksperimenté-
Sanai un testésanai tika sagatavota 8 me-
nesus ilgaja radosas nozares specifikas
karteSanas perioda.

10 ménesus garais darbu posms, kas rak-
sturots zemak, ietvéra vietéja pilottesta
stratégijas izstradi, ievieSanu un noverte-
Sanu. Stratégija ietvéra padzilinatu biznesa
un auditorijas vajadzibu analizi, sadarbibu
ar aréju ekspertu, jaunu/pielagotu risina-
jumu izstradi un testésanu, iesaistot gal-
venas ieinteresétas puses, un paveikta
darba izvértéSanu. Darbu parsvara veica
Parmainu veidotaja norikota pilotgrupa,
kuru atbalstija projekta vaditajs no LCTA
(Latvijas projekta partneris).

PADZILINATA BIZNESA UN
AUDITORIJAS ATTISTIBAS
VAJADZIBU ANALIZE

Organizacijas 1pasas attistibas vajadzibas
tika diagnosticéetas, izmantojot tiessaistes
aptauju.

Ta tika nosutita pa e-pastu AP ieteiktajam
vai LCTA atrastajam asociacijas galvena-
jam ieinteresétajam puseém, partneriem
un auditorijas parstavjiem. Tas tika darits,
lai saprastu, ka organizacija tiek uztverta
un kadas ir ieintereséto pusu vajadzibas.

Bija jautajumi par asociacijas lomu sa-
biedriba, vinu stiprajam pusém un nepie-
cieSamajiem uzlabojumiem, aktivitatem,

kas jau notiek un varétu notikt nakotne,
par atpazistamibu, iespéjamiem auditori-
jas iesaistes kanaliem u.c. faktoriem. Ko-
puma tika iegutas 12 atbildes.

Péc tam tika noteikti organizacijas ilgter-
mina, vidéja un istermina merki.

Visa procesa gaita bija art komunikacija ar
asociacijas parstavjiem.
Butisks padzilinatas vajadzibu analizes un

risinajumu izstrades elements bija sadar-
biba ar aréjo no citas valsts.

SADARBIBA AR AREJO
EKSPERTU

Sadarbiba ietvera aréja eksperta labaku
izpratni par biedribas darbibu un Alsungu
kopuma, un uz §1 pamata tika piedavata
darbnica bérniem/jauniesiem, lai pali-
dzétu labak izprast, ka suitu aktivitates ie-
saistit vairak bérnu un jauniesu.

O https://www.youtube.com/
watch?v=pjcA0ZoF /KA

3. video. Dace Martinova, biedribas "Etniskas kul-
taras centrs ‘Suiti”" vaditgja, stastot par biearibas
darbibu un aktivitatern, 2024. gaaa marts.
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IZVELVETO RISINAJUMU
IEVIESANA:

Jaunas idejas/zinasanas:

0 Spéle "Es milu Tevi, Suitijal” — piedali-
jas tris suitu kopienas komandas (pa
vienai no katras Suitu novada pas-
valdibas). Katra komanda bija jabut
vismaz vienam vecuma zina jaunam
dalibniekam. Spéles laika bija jauta-
jumi par suitu mantojumu, tradicijam
u.c. aspektiem.

0 "Vasaras tradiciju skola” béerniem ve-
cuma no / lidz 10 gadiem, lai izglito-
josa, vienlaikus jautra un interesanta
veida uzzinatu vairak par suitu man-
tojumu un tradicijam.

0 Alsungas pamatskolas stiprinasana -
planots iesaistit skolas pedagoqgus,
lai izveidotu papildu saturu un ma-
cibu materialus, vizualos materialus,
kas tiks integréti macibu priekSmetos
un izvietoti publiskajas telpas. Tapat
rudent UNESCO nedélas ietvaros Ts-
tenot seno prasmju skolu, piedavajot
skoléniem iepazit senos darbarikus
un tradicijas, izjust darba procesu un
tos izméginat.

0 AuSanas klase bérniem.

SADARBIBA AR GALVENAJAM
AREJAM IEINTERESETAJAM
PUSEM

Galvenas aréjas ieinteresétas personas tika
uzaicinatas piedalities tieSsaistes aptauja
par ‘Suiti’, lai padzilinatu izpratni par orga-
nizacijas biznesa un auditorijas attistibas
vajadzibam. Tika izstradata koncepcija un
info/promo materiali, lai informétu par AP
un pilottestu, galveno radoso notikumu.

\/\_7

Tapat vini tika aicinati uz biedribas rikoto
nosléguma radoso pasakumu. Viniem
vajadzeja izveidot komandas 5 cilvéku
sastava, lai piedalitos Saja pasakuma,
vai art vini vienkarsi varéja atbalstit to ka
apmeklétaji/skatitaji.

ANALIZE

REZULTATU APSPRIESANA

Rezultatu apsprieSana attiecas uz 18 me-
nesu ilgo izpétes, planosanas, projektésa-
nas, ievieSanas un novertésanas periodu,
par ko liecina Si rokasgramata.

Jauna, specializéta biznesa modela pro-
jektésSana, izstrade un testésana.

Tika raditas idejas ar suitu mantojumu
saistitam aktivitatem (pieméram, spéle “Es
milu Tevi, Suitijal”, "Vasaras tradiciju skola”
bérniem; Alsungas pamatskolas stiprina-
Sana, ausSanas klase bérniem. Dazas no
Sim idejam radas pilottesta laika, dazas jau
bija pirms ta. Tacu Sis pilottests (padzilinata
vajadzibu analize, eksperta vizite, biedri-
bas iepriekséja pieredze apvienojuma ar
darbu pie jaunam aktivitatem) lika visiem
lesaistitajiem vairak aizdomaties par to,
cik svarigi ir iesaistit bérnus un jauniesus
ar savu mantojumu saistitas aktivitates.
Svarigi secinajumi naca ari no eksperta
puses — 1pasi svarigi aktivitatés ir iesaistit
meitenes/jaunietes. Tapéc radas ideja par
ausanas klasi bérniem. Dazas no Sim ak-
tivitatém bija sanémusas finansejumu un
norisinajas jau 2024. gada, dazas pagai-
dam ir “tikai” idejas. TaCu tas visas ir iespe-
jas, kas iespéjams varétu vairak bernu un
jauniesu iesaistit suitu dzivé — un ne tikai
uz 1su laiku, bet arl vairakiem meénesiem
vai pat gadiem.
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5. attéels. Radosa adarbnica Austuve” biedribas
‘Ftniskas kultaras centrs “Suiti” telpas. Foto:
Asnate Ziemele.

Jaunas, 1pasas auditorijas attistibas stra-
tégijas izstrade un testésana.

Jauniesi (ka dalibnieki vai atbalstitaji) tika
iesaistiti jauna aktivitaté - spélé "Es milu
Tevi, Suitijal”, kas notika pirmo reizi. ST
spéle ir ne tikai jautra un izklaidgjosa, bet
art var palielinat interesi un zinasanas par
suitiem un vinu mantojumu. Tapat tas va-
retu vairot lepnumu un piederibas sajutu
suitu kopienai, kas ir loti svarigi, lai jau-
niesi nakotné varetu iesaistities jebkadas
aktivitates.

Pilottesta mérkis un uzdeyumi ir
realizéti.

Biznesa attistiba:

Saprast, ka aktivitatés iesaistit jauniesus
un piedavat viniem/jaunas aktivitates/lie-
tas, kas saistitas ar suitu mantojumu:

Ir raditas vairakas (jaunas) idejas bérnu un
jauniesu iesaistisanai. Sis idejas ir loti rea-
listiskas un var butlinteresantas paredzé-
tajai auditorijai. Tomeér ir jaatklaj vél idejas
jaunam aktivitatem vai veidus, ka uzlabot
esosas aktivitates, lai tas atbilstu jauniesu
interesém. Mérkis tika sasniegts par 70%.

Mérkauditorijas attistiba:

lesaistit vairak jauniesSu: Jauniesi ir bijusi
dala no galvena radosa pasakuma ka da-
libnieki vai atbalstitaji, kas bija veiksmigs.
Tomér jau bija paredzams, ka uz So pa-
sakumu nebus tik daudz jaunieSu. Bet
cerams, ka Si spéle bija tikai sakums un
daudz vairak jaunieSu bus ieintereséti pie-
dalities ne tikai Saja, bet ari citas aktivita-
tés nakotné. Sis mérkis tika sasniegts par
50%.

Sadarbiba ar aréjo ekspertu sniedza
jaunas atzinas un atbalstu.

Aré&jais eksperts veidoja darbnicu bér-
niem vecuma no 10 lidz 18 gadiem. Tas
sniedza dazas jaunas atzinas biedribas
ikdienas darba, pieméram, Tpasa uzma-
niba japievers jaunam sievietém, jo gan-
driz visi bérni, kas piedalijas Saja darbnica,
bija zéni. Tapat pati tikSanas deva jaunu
skatjumu uz to, ko biedriba dara, kadas
aktivitates un lietas piedava un ko varetu
uzlabot vai papildinat. Sadarbibai ar aréjo
ekspertu noteikti bija ieguvumi — ne tikai
sobrid, bet ari nakotné.
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Noslédzosie ieteikumi un gutas atzinas:

Galvenais radosais pasakums izdevas —
tas notika 2024. gada 3. maija, piedalijas
tris komandas, So pasakumu verot un
komandas atbalstit ieradas 50-70 cilveki.
Sis pasakums piesaistija pietiekami daudz
cilvéku, lai 2024. gada to rikotu vel divas
reizes. Daudzi cilveki, kas ieradas uz $o
pasakumu, teica, ka tas bija labi organi-
zéts un viniem interesants. Daudzi No vi-
niem vélas but dalibnieki, ne tikai atbals-
titaji makotné.

Gratibas bija sapulcinat jaunieSus uz $o
pasakumu ta, ka vini to vélétos.

Jauniesi ir bijusi dala no galvena radosa
pasakuma ka dalibnieki vai atbalstitaji,
kas ir izdevies. Tomeér jau ieprieks bija pa-
redzams, ka uz So pasakumu nebus tik
daudz jauniesu, jo, ka sacija biedribas pre-
zidente, ‘jaunieSiem tradicionalas lietas
vienkarsi'meinteresé’. Bet cerams, ka Si
spéle bija tikaksakums un daudz vairak
jauniesu bus ieintereséti piedalities ne tikai
Saja, bet ari citas aklivitatés nakotné.
Nakamais izaicinajums bus turpinat sis ak-
tivitates (finanséjuma zina un ari jauniesu
iesaistisanas zina).
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2. STASTS:

VIETEJAS BAZNICAS
IEKLAUSANA TURISMA
PIEDAVAJUMA, LAl
PIESAISTITU VIETEJOS UN
ARVALSTU TURISTUS

Biedriba, kas atrodas Latvijas dienvidaus-
trumu dala, Sélijas novada, neliela cie-
mata ar aptuveni 55 iedzivotajiem.

https.//www.udenszimes.lv/cms/

[zaicinajums: piesaistit jaunas au-
ditorijas grupas no arvalstim.

Vajadziba: ieklaut vietéjo baznicu
ka jaunu turisma objektu Kalda-
brunas ciemata.

Stipras puses: vietéja draudze,
sadarbiba ar vietgjo sabiedribu
un cilvékiem no citam Latvijas
vietam.

KAS IR BIEDRIBA
"“UDENSZIMES"?

Biedriba "Udenszimes” ir biedriba neliela
ciemata Latvijas dienvidu dala. Ta dibinata
2007/. gada. Galvenie darbibas virzieni ir
vides aizsardziba un ilgtspéjiga attistiba,
pilsoniskas sabiedribas attistiba, maksla
un kultdra, bérnu un jauniesu izglitiba un
attistiba. Organizacijas funkcijas un misija
ir lauku teritoriju attistibas veicinasana,
rosinot sabiedribas iniciativu un ieviesot
inovativas darbibas metodes. Biedriba ap-
saimnieko vesturisko €ku, bijuso pamat-
skolu, celtu 1903. gada, un 1,5 ha zemi,
radot telpu kopi i, gan
socialajiem alpojumiem. Biedriba
zados veydos nodarbojas ar vietéjas kopie-
nas sti

6. attels. Dala no biedribas izve/igota Flavas
muzeja. Foto.: Zilgma Sile.

/. attéls. Martas Gibietes un Kati Kerstnas izstade
Savienojumi” Cervonkas baznica. Foto. Didzis
Groazs.


https://www.udenszimes.lv/cms/

KADAS BIJA VINU
VAJADZIBAS?

llgtermina mérkis/vizija (5 gadi un vairak):

Vietéja baznica ir viens no galvenajiem
turisma objektiem un pasakumu norises
vietam ne tikai Kaldabruna, bet art Sélijas
regiona. Tas piesaista jaunus apmeklétajus
un veicina uznémejdarbibas attistibu. Taja
notiek dazada veida pasakumi, pieméram,
koncerti, profesionalas makslas izstades
u.c.

Vidéja termina mérkis (2-5 gadi):

2 gadu perioda merkis ir sadarbiba ar Ri-
gas Makslas un mediju tehnikumu izveidot
jaunu interjeru vietéja baznica, ka ari atjau-
not tas logus ar vitrazam, kuru izveidé ie-
saistiti vismaz 6 Latvijas stikla makslinieki.

Joma, ko ieklaut Parmainu veidotaju ek-
sperimentésana — istermina starpmérkis
(10 ménesi):

Rast jaunas idejas/veidus, ka piesaistit Kal-
dabrunai arzemju grupas un ka kope€ja
piedavajuma ieklaut Cervonkas baznicu.

PILOTTESTA MERKIS UN
UZDEVUMI (= TESTESANA
UN EKSPERIMENTESANA)

Uznéméjdarbibas attistiba:

leklaut vietéjo Cervonkas baznicu ka jaunu
apskates objektu Kaldabrunas ciemata,
papildinat un padarit pievilcigaku kopéjo
piedavajumu.

Auditorijas attistiba:

Piesaistit jaunas auditorijas grupas no
arvalstim.
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PROCESS

Ka jau minéts ieprieks, vide eksperimen-
téSanai un testésanai tika sagatavota 8
meénesus ilgaja radosas nozares specifikas
kartésanas perioda.

10 menesus garais darbu posms, kas rak-
sturots zemak, ietvéra vietéja pilottesta
stratégijas izstradi, ievieSanu un nover-
téSanu. Stratégija ietvera padzilinatu biz-
nesa un auditorijas vajadzibu analizi, sa-
darbibu ar aréju ekspertu, jaunu/pielagotu
risinajumu izstradi un testésanu, iesaistot
galvenas ieinteresétas puses, un paveikta
darba izvértéSanu. Darbu parsvara veica
Parmainu veidotaju norikota pilotgrupa,
kuru atbalstija projekta vaditajs no LCTA
(Latvijas projekta partneris).

PADZILINATA BIZNESA UN
AUDITORIJAS ATTISTIBAS
VAJADZIBU ANALIZE

Organizacijas 1pasas attistibas vajadzibas
tika diagnosticétas, izmantojot tieSsais-
tes aptauju.

Ta tika nosutita pa e-pastu AP ieteiktajam
vai LCTA atrastajam asociacijas galvena-
jam ieinteresétajam pusém, partneriem
un auditorijas parstavjiem. Tas tika darits,
lai saprastu, ka organizacija tiek uztverta
un kadas ir ieintereséto pusu vajadzibas.

Bija jautajumi par asociacijas lomu sa-
biedriba, vinu stiprajam pusém un nepie-
cieSamajiem uzlabojumiem, aktivitatém,
kas jau notiek un varétu notikt nakotné,
par atpazistamibu, iespéjamiem auditori-
jas iesaistes kanaliem u.c. faktoriem. Ko-
puma tika iegutas 13 atbildes.

Péc tam tika noteikti organizacijas ilgter-
mina, vidéja un istermina merki.

Visa procesa gaita bija arl komunikacija
ar asociacijas parstavjiem.

Butisks padzilinatas vajadzibu analizes un
risinajumu izstrades elements bija sadar-
biba ar aréjo no citas valsts.

43



SADARBIBA AR AREJO
EKSPERTU

Sadarbiba ietvéra aréja eksperta labaku
izpratni par biedribas darbibu un visu Kal-
dabrunas un Sélijas novadu kopuma, un
uz ST pamata palidzibu ar zinasanam un
idejam, ka piesaistit arvalstu grupas.

Kadi bija Sis sadarbibas rezultati un atzi-
nas? leskaties @ seit.

4. video. Konsultativas sadarbibas kopsavilkums.
Alternativo 1zglitibas iniciativu fronda eksperts,
Poljja, viesojas asociaclja ‘Udenszimes' Latvja,
2024. gada marts.

IZVELVETO RISINAJUMU
IEVIESANA:

Jaunas idejas/zinasanas:

0 Jaunas zinasanas par ES program-
mam un projektiem, piemeram, Ra-
dosa Eiropa;

0 Daliba FIRST tikla;

O Erasmus+ apmacibu kursa izstrade
pieredzes apmainas grupam no Ei-
ropas lauku teritorijam;

0 Sadarbibas projekti ar Lietuvu;

0 Jauni kontakti ar dazadiem cilvekiem
un organizacijam, kas varétu but no-
derigi nakotné;

0 Dazada sadarbiba ar komersantiem,
kas nodrosSina baznicas atjaunosanai
nepiecieSamos materialus;

0 Finansejums no Selijas kulturas prog-
rammas — izstadém vietéja baznica
2024. gada.

SADARBIBA AR GALVENAJAM
AREJAM IEINTERESETAJAM
PUSEM

Galvenas aréjas lieinteresétas personas
tika uzaicinatas piedalities tieSsaistes ap-
tauja par ‘Udenszimém’, lai padzilinatu
izpratni par organizacijas biznesa un au-
ditorijas attistibas vajadzibam. Tika izstra-
data koncepcija un info/promo materiali,
lai informétu par AP un pilotdarbu, gal-
veno radoso notikumu.

Tapat vini tika aicinati uz biedribas rikoto
nosléguma radoso pasakumu.

ANALIZE

REZULTATU APSPRIESANA

Rezultatu apsprieSana attiecas uz 18 me-
nesu ilgo izpétes, planosanas, projektésa-
nas, ievieSanas un novertésanas periodu,
par ko liecina Si rokasgramata.

Jauna, specializéta biznesa modela pro-
jektésana, izstrade un testésana.

Ir paveikts darbs pie vietéjas baznicas
leklauSanas kopé€ja Kaldabrunas tdrisma
piedavajuma. Ir uzsakta ziedojumu akcija
baznicas atjaunoSanai un interjera vei-
doganai. Sobrid baznica ir vieta, kur rikot
konkretus pasakumus, pieméram, kon-
certus un izstades, ka tas ir - jo, izvietojot
interjerer iCa izzudis Sobrid tuksa un
skaniga telpa, ta vaxs nebus piemérota
‘brivam izpausmém’”. 2824. gada notikusi
vairaki koncerti un izstades, un biedriba
sanemusi finansejumu no Sélijas kultdras
programmas.
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https://www.youtube.com/watch?v=k-EEB8LoFoU

Planots pagarinat turisma sezonu — izvei-
dot tarisma piedavajumu Adventes lai-
kam, no novembra vidus lidz Ziemassveét-
kiem. Ta bus paredzéta visai Kaldabrunas
vietai, kas piesaistis turistus ari hesezona.
Tiek veidots to petencialo muziku un
makslinieku saraksts, kuri tuvako gadu
laika varétu piepildit baznicu ar makslu.
Tika izveidotas ari dazadas sadarbibas ar
uzneémumiem, kas nodrosSina baznicas
atjaunosSanai nepiecieSamos materialus.

Jaunas, ipasas auditorijas attistibas
stratégijas izstrade un testésana.

Viens'no biedribas un visas Kaldabrunas
galvenajiem mérkiem ir piesaistit cilve-
kus no arvalstim. Vini ieguva jaunas zina-
Sanas par programmu Rados$a Eiropa, ir
sakusies partneru meklésana. Asociacija
ir iesaistijusies FIRST kopiena, ko pieda-
vaja aréjais eksperts. Ir izveidots Erasmus+
apmacibu kurss pieredzes apmainas gru-
pam no Eiropas lauku teritorijam, ieklau-
jot metodologiju, ka veidot vietéjo iden-
titati. Ir izstradati divi sadarbibas projekti
ar Lietuvas organizacijam, lai tas varetu
apmeklét Kaldabrunas un Selijas novadu.
Visas Sis lietas palidzés starptautiski veici-
nat ne tikai Kaldabrunas, bet visas Sélijas
regiona atpazistamibu. Jauni kontakti ar
dazadiem cilvékiem un organizacijam, kas
izveidoti ST pilottesta laika, varétu but no-
derigi nakotné.

Pilottesta mérkis un uzdevumi ir
realizéti.

Biznesa attistiba:

Ka jaunu Kaldabrunas ciemata apskates
objektu ieklaut vietéjo Cervonkas baznicu,
papildinat un padarit pievilcigaku kopgjo
piedavajumu:

Ir raditas vairakas idejas, ka turisma
piedavajuma ieklaut vietéjo baznicu.
Planotie pasakumi (t.sk. galvenais ra-
dosais pasakums Sim pilottestam) jau
ir piesaistijusi tdaristus baznicai/Kal-
dabrunai. Tacu vél ir jastrada, lai so
objektu (un visu apkartni) padaritu vel
interesantaku un pievilcigaku citiem

cilvékiem. Mérkis tika sasniegts par
70%.

Mérkauditorijas attistiba:

Piesaistit jaunas auditorijas grupas no
arvalstim:

Kamér Kaldabruna pavasari nav bijis
tik daudz cilvéku no arvalstim, tomer
ir raditi jauni veidi, ka vinus piesaistit.
Sis idejas ir realistiskas Un ampoten-
cialu Kaldabrunai atvest daudz vairak
taristu. Uz Kaldabrunu uz izstadém
jau tagad brauc arvien vairak lietus
viesu. Mérkis tika sasniegts par 70%.

Sadarbiba ar argjo ekspertu sniedza
jaunas atzinas un atbalstu.

Aréja eksperta vizite bija loti produktiva un
noderiga — jaunas zinasanas par dazadam
ES programmam un projektiem, daliba
FIRST kopiena, Erasmus+ apmacibu kursa
izstrade, pateicoties eksperta iedvesmai,
jauni kontakti nakotnei. ST sadarbiba ar
ekspertu ir nesusi biedribai daudzas svari-
gas un noderigas lietas, kas varétu but no-
derigas Kaldabrunas un Sélijas novadam
(un dazas no tam jau ir atstajusas pozitivu
ietekmi).

Noslédzosie ieteikumi un gutas atzinas:

Galvenais radosais pasakums izdevas —
galvenais radosais pasakums notika 2024.
gada 25. maija. Kopuma uz $o pasakumu
bija ieradusies ap 200 cilveku. Bija vairakas
izstades, kora koncerts, meistarklases, lek-
cijas, pieredzes stasti un darba grupas. Ka
sacija biedribas vaditaja, Sis pasakums Kal-
dabrunai un tas attistibai bija tikai sakumes.
Ari daudzi S pasakuma dalibnieki teica, ka
tas bija labi organizéts un loti informativs,
tomeér praktisks. Cilvékiem bija iespéjas sa-
runaties, dalities pieredzé un iegut jaunas
zinasanas. Cilveki stastija, ka ta ir patie-
Sam jauka tradicija — reizi vai divas reizes
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gada rikot kadu pasakumu — forumu, kur
pulcéties.

Grutibas sagadaja aicinat cilvékus no ar-
zemém ierasties Kaldabruna uz galveno
radoso pasakumu.

Lietuviesi tika aicinati e-pastos un zva-
not, izmantojot iepriekséjos kontaktus.
Rokisku, Kupisku, Ignalinas un LEADER
grupu kulturas darbinieki. Diemzéel vini uz
pasakumu neieradas, jo maijs (ipasi ta bei-
gas) visiem ir loti aiznemts. Bet vini visu
laiku brauca uz Kaldabrunu, lai apskatitu
izstadi, kas tika atklata pasakuma laika.
Nakamais izaicinajums bus vietéjas baz-
nicas ieklausana kopéja tarisma piedava-
juma. Darbs jau ir iesakts, tacu tas ir ja-
turpina, lai vieta butu pievilciga turistiem
gan no Latvijas, gan arvalstim - ne tikai
ka turisma objekts, bet arl ka pasakumu
norises vieta.
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PILOTTESTI
ZVIEDRIJA

1. STASTS:

BRIVPRATIGO GRUPAS
IZVEIDE, LAI PALIDZETU
REMONTDARBOS UN
VAIRAK SADARBOTOS AR
AUDITORIJU

Not Quite atrodas neliela Fengersforsas
ciemata ar apméram 400 iedzivotaju.

www.notquite.se

Probléma: daudz neapmaksata
darba.

Identificéta vajadziba: vairak
mijiedarbibas ar auditoriju.

Stipras puses, uz kuram
balstities: marketings ar
véstnieku starpniecibu.

KAS IR NOT QUITE?

Not Quite (NQ) ir pasorganizéts kultu-
ras kooperativs neliela ciemata Zviedrija.
To pirms 20 gadiem izveidoja /7 draugi,
un kops$ ta laika tas ir pieaudzis lidz /0
dalibniekiem, un katru gadu to apmekle
25 000 cilvéku. Vinu galvenais mérkis
nav but tdristu magnétam, bet gan vie-
tai makslas radisanai. Viniem ir vairakas
kolektivas darbnicas uz materialu balstitu
makslu un amatniecibu. Organizacija no-
drosina platformu un kopienu makslinie-
kiem, lai sadarbotos un pelnitu iztiku Saja
regiona.

8. attéls. Kultaras pasakums Not Quite veca/a
papirfabrika. Foto.: Malin Robertson Harén.

KADAS BIJA VINU
VAJADZIBAS?

NQ dalibnieki jau no pasa sakuma ir ie-
guldijusi daudz brivpratiga darba orga-
nizacija. Biedri ir iequldijusi savu laiku un
aizrautibu renovacija, administracija un
sabiedriba. Divdesmit gadus vini ir€ja sa-
vas telpas, bet pirms daziem gadiem vini
iegadajas tuvuma esosu nolietotu rup-
niecisko Tpasumu, lai izveidotu jaunas
papildu darbnicas, studijas, biroju un ko-
pienas telpas. Ipasumtiesibas nodrosinaja
brivibu un iespéju attistibai, tacu tas ari
lenesa daudz darba, lai telpas un telpas
izveidotu no nulles. Laiks un energija bija
ilerobezojoss faktors, un tas radija papildu
spriedzi. Ipasuma potencials un spécigas
draudzigas saites vinus turéja.

NQ tarisma galamérkis ar makslas izsta-
déem, makslas veikalu, kafejnicu un pasa-
kumiem ir apmeklétaju augstu novertéts,
un veikals sniedz nozimigus ienakumus
biedriem. Makslas izstades kalpo ari
augstakam merkim makslas izplatiSanai
sabiedriba. Paris nesen veiktas aptaujas
liecinaja, ka NQ apmeklétaji vairak ve-
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https://www.notquite.se

\es ar maksliniekiem. Aplukojot
auditorijas\attistibas stratégijas, mes seit
saskatijam pgtencialu.

Meés ari redzéjgm, ka trukst attiecibas
ar pasvaldibu. Lidzekli kluva arvien ma-
zaki, un Skita, ka tyukst komunikacijas un
sadarbibas.

PILOTTESTA MERKIS UN
UZDEVUMI

Pamatojoties uz to, pilotprojekta ideja bija

apmeklétaju grupu,

izveidot brivprati
kas palidzetu repdontdarbos un taja pasa
aika apmekletd)i vairak iesaistitos organi-

zacija. Butiba tas ari stiprinatu NQ marke-
tingu, jo tiktu izveidots vairak véstnieku.
Papildus tam mes izstradajam otru mérki,
lai stiprinatu attiecibas ar pasvaldibu.

PROCESS

PADZILINATA VAJADZIBU
ANALIZE

Projekts sakas ar lidzigu organizaciju kar-
téSanu Zviedrija un partnervalstis, tostarp
Not Quite. Péc kartéSanas un sakotnegjas
analizes mums bija dialogs ar Not Quite
valdi un vaditajiem. Més iepazistinajam ar
idejam jomam, kuras jauzlabo. Més turpi-
najam péetit veiksmes stastus par kopradi-
Sanu ar auditorijam 3 sakotnéja zinojuma
noraditajas organizacijas.

Lai papildinatu kvalitativo informaciju, mes
analiz€jam ari jaunako aptauju kvantitati-
vakos rezultatus:

0 Dalibnieku aptauja un auditorijas ap-
tauja no 2021. gada;

0 Aptauja ar nosaukumu “Klikskis” par
dzirnavu pasreizéjo lomu vietéja sa-
biedriba no 2019. gada.

Lai izpetitu NQ saistibu ar vietéjo pasval-
dibu, meés veicam intervijas ar galvenajiem
darbiniekiem: politikiem un darbiniekiem,
lai uzzinatu par vinu skatijumu uz saistibu

ar NQ. Varéjam redzét, ka ne ierédni, ne
politiki nepiedalijas musu skatijuma par
kultGras organizaciju/makslinieku nozimi
un to ietekmi uz sabiedribas attistibu.
letekme, kas ietver apgabala pievilcibas
palielinasanu, vairak inovaciju, piederibas
sajutu un noturibu. Labaka savstarpégja
sapratne stiprinatu attiecibas starp Not
Quite un pasvaldibu.

PILOTTESTA STRATEGIJAS
|ZSTRADE

Izveidot brivpratigo grupu:

2023. gada decembri vizionaru dalibnieku
tikSanas/seminara laika més prezentéjam
projektu visai organizacijai un tas bied-
riem. Més informé&jam par lidzigu orga-
nizaciju kartéSanu, ko pabeidzam WP1.
Kartésana bija ieklauti vairaki iedvesmo-
joSi pieméri, lai risinatu NQ problémas.
Meés iepazistinajam ar labo praksi un ri-
sinajumu piemériem, lai sasniegtu NQ
izvirzitos mérkus Saja projekta.

Seminara laika, kura piedalijas dalibnieki,
tika izstradatas vairakas idejas. Viena no
idejam bija aktivizét brivpratigo grupu
‘NQ draugi’, lai iesaistitos sabiedriba un
remontdarbos. Mums ir ari laba piere-
dze no makslas darbnicam ar skatitajiem
2023. gada vasara.

Més formuléjam stratégiju ar ilgtermina,
vidéja un istermina meérkiem un uzdevu-
miem, kas tika pienemti dialoga ar NQ
valdi un vadibu.
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Pavasari mus apmekléja marketinga ek-
sperts NnoO musu partnerorganizacijas Ita-
lija. Kopa més izstradajam komunikaci-
jas stratégiju un nosaukumu brivpratigo
grupai.

Kadi bija Sis sadarbibas rezultati un atzi-
nas? leskaties @ seit.

5. video. Konsultativas saaarbibas kopsavitkums.
Eksperts no OPERA, /talya, viesojas Not Quite,
Zviedria, 2024. gada ap!ils.

Stiprinat attiecibas ar pasvaldibu:

Péc tikSanas un prata vetras kopa gan ar
pasvaldibas kulturas vaditaju, gan biznesa
attistitaju, tika nolemts izstradat projektu,
kura ar makslinieku (Not Quite biedru) pa-
lidzibu varam atrisinat dalu no pasvaldibas
vajadzibam. Ideja bija tada, ka attiecibas
tiek veidotas, izmantojot praktiskus pie-
Merus, nevis runajot.

Galvena projekta ideja bija iesaistit jau-
niesus no visam Amal pasvaldibas sko-
lam piedalities makslinieciskaja procesa
un izteikt ierosinajumus, ka varétu attistit
centralo parku un izveidot tadu, kura jau-
niesi vélas but. Ar HDK Steneby Makslas
un amatniecibas skolas audzéknu un pie-
redzéjusu makslinieku (NQ biedru) pali-
dzibu jaunieSiem bija jabut aicinats pievie-
noties un izveidot kopigu vietu.

STARTA PA_@AKU MA
ORGANIZESANA

Tika izstradats radosa pasakuma plans. Tas
tika saskanots kopa ar Amatniecibas die-
nam, regionalo amatniecibas pasakumu
un NQ sabiedrisko aktivitasu sezonas at-
klasanu. Tika apspriesti dalibnieki, kurus
visvairak skarusi praktiskie sasniegumi pa-

sakuma laika, lai raditu paliekoSu labumu
NQ. Tris deputatiem tika uzdots iesaisti-
ties planosana, ka ari pasakuma izpilde.
lzstradajam brivpratigo grupas praktiskas
vadisanas planu un to istenojam.

Pasakuma laika iesaistjam apmekléetajus,
lai praktiski parbuvetu publisko telpu, lai
novirzitu apmeklétaju plusmas uz kadu
NO MUSU jaunajam izstazu zalém. Tika iz-
veidotas tris stacijas ar dazadam amatnie-
cibas ievirzem ar prasmigiem koordina-
toriem, NQ locekliem, kuri ir profesionali
Saja joma. Informéjam par jauno grupu,
izdalljam skrejlapas un piedavajam pie-
teikties grupa.

Jaunas brivpratigo grupas dalibnieki sa-
nems piedavajumus regulari piedalities
NQ kopienas darba dienas, kas kalpo ar
ka saviesigi pasakumi, lai satiktos ar maks-
liniekiem. Brivpratigie regulari iegus infor-
maciju ari par citiem NQ rikotajiem kultu-
ras un radosajiem pasakumiem.

Kopa ar pasakumu izveidojam majasla-
pas lapu brivpratigo grupai ar veidlapu, kas
jaaizpilda, lai pievienotos. Pasakums tika
labi reklaméts, izmantojot majas lapas un
socialos medijus.

REZULTATU APSPRIESANA
Brivpratigo grupa:

Auditorijas attistibai mums tagad bija prak-
tiski pasakumi, lai veicinatu auditorijas ie-
saisti. Tam butu nepiecieSama ari apkope,
lai gutu labumu ilgtermina, tacu tas bija
lielisks sakumpunkts specigaku attiecibu
veidoSanai ar auditoriju. Més organizacija
esam papildinajusi zinasanas un prasmes
stradat ar auditorijas attistibu, kas bija
svarigi iniciativas attistibai. Stratégija, ko
formuléjam kopa ar aréjo ekspertu, la
reklamétu brivpratigo grupu, bija gan 1s-
termina, gan ilgtermina, tapec mums bija
izveidots svarigs elements, lai attistitu ko-
munikaciju par grupu un Not Quite vért-
bas piedavajumu.
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https://www.youtube.com/watch?v=_k3wEaGJj0E
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Pilotu darbs notika salidzinosiisa laika pe-
rioda. Uznémeéjdarbibas attistibai jau bija
vérojama pozitiva ietekme attiecibas ar
pasvaldibu. No abam pusém bija jauna
pieeja, kurai bija potencials radit lielus ie-
guvumus ilgtermina. Attiecibam butu ne-
piecieSama uzturésana, lai tas attistitos
talak, tacu, nemot vera laika posmu, tie
bija labi rezultati.

Visgrutaka izmeginajuma dala bija noen-
kurot projektu visa organizacija, kas nav
gluzi. Ta ka NQ ir plakana hierarhija un
dalibnieki darbojas diezgan neatkarigi, bija
izaicinajums radit brivpratigo grupas im-
pulsu dalibnieku vidu, lai ta attistitos un
klutu par dalu no sociala konteksta, kas
bija svarigi tas ilgtermina panakumiem.
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Sadarbiba ar pasvaldibu:

Paraléli jaunajam projekta pieteikumam
redzéjam ari interviju ietekmi, jo saneé-
mam pasvaldibas darbinieku jautajumus
par maksliniekiem, kuri pasSvaldibas ilgt-
sp€jas dienas var nakt un darboties kopra-
des procesa.

9. attéls. Makslas izstade jekartosanas procesa
Not Quite. Foto. Malin Robertson Haren.
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2. STASTS: W 51
VIETEJA PASAKUMA IZVEIDE —

KOPA AR IEDZIVOTAJHEM, A
PADARITU ORGANIZACIJU
REDZAMAKU UN ATVERTAKU
JAUNIEM DALIBNIEKIEM

Dals Langed Utvecklingsrad ir organiza- Probléma: jaunu jauno dalibnieku
cija, kas darbojas Dals Langedas ciema pienemsSana darba.

. 1200 iedzivotaju.
arapm reqzivotad Vajadziba: socialie mediji, atpazista-

, o 4 miba, atvértiba jauniem dalibniekiem.
Community Building. Langedslife

www.langedslife.com Stipras puses: vietéja sabiedriba,
Dals langed Socialais dizains kontakti.
KAS IR DLU?

Dals Langeds Utvecklingsrad (DLU) ir
2000. gada dibinata bezpelnas biedriba,
kura par biedriem var klat uznémumi,
biedribas, organizacijas, bet kops 2010.
— gada ari privatpersonas un gimenes. Dals

FIF Iy

Langeds Utvecklingsrad mérkis ir stradat
Dals Langedas attistibas laba, izmantot la-
bas idejas un padarit teritoriju pievilcigaku
gan iedzivotajiem, gan apmeklétajiem. Tie
kalpo ka kontaktpunkts ar Bengtsforsas
pasvaldibu jautajumos, kas ir svarigi Dals
Langedai. Biedriba vada kultdras virzitu
attistibu, organize pasakumus un vada pil-
sétas iedzivotaju iniciétus vai iedvesmotus
projektus. Koordiné kulturas pasakumus,
arhitekturas projektus, aprites ekonomikas
projektus utt. Vini koordiné brivpratigos,
lai parvalditu kopienas pirti, piestatnes un
taristu dzivojamo maju stavvietu. Vini ir
pazistami ar savam fantastiskajam tiklosa-
nas prasmeém, plasam vietéjam zinasanam
un specigu vietejo noenkurosanu. Uzti-
cami un ar arvien vairak attistitu pieredzi
vietéjo attistibas projektu ierosinasana un
vadisana viniir ari izstradajusi vairakus uz-
némejdarbibas modelus, kas rada iene-
mumus kopienas ieguldijumiem.

10. attels: Dals Langeds Utvecklingsrad
leazivotayi un brivpratigie arous kopienas uz-
buveja publisko pirti Dals Langeaa. Vairak par
projektu lasiet DLU majasiapa. Foto. Barbro
Erlandsson Bratt.


https://www.dalslangedslife.com/
https://www.dalslangedslife.com/
https://www.dalslangedslife.com/

KADAS BIJA VINU
VAJADZIBAS?

Dals La
stibas jomas.

lingsrad noteica divas

Biznhesa attistiba:

Uzlabot digitalo marketingu
Attistit klatbuatni socialajos medijos.

attistibas jomas bija savstar
tas un tas SfaFista “NepiecieSa-
miba sazinaties ar asociacijas aktivitateém
bija nozimiga, tapat ka daudzas apzinajas
asociaciju, bet darija pilniba nesaprotu,
ko tas dara. Attistot komunikaciju, galve-
nokart socialajos medijos, par biedribas
darbibu varétu tikt informeéti vairak cilvéku,
ka ari sasniegtu citas mérka grupas, iespé-
jams, jaunakas. Tada veida tiktu uzlabota
jaunako biedru piesaiste

Svarigi ir arl pastavigs dialogs par iniciati-
vam vietgjo iedzivotaju iesaistisanai kul-
tdras aktivitatés, kas ir dala no kopienas
attistibas. So centienu mérkis bija ieklaut
cilvékus ar atbilstosam zinasanam so pro-
cesu vadisanal, lai tos iesaistitu asociacija.

MERKIS UN UZDEVUMI

Dals Langeds Utvecklingsrad mérkis bija
klut labak pazistamam vietgjo iedzivotaju
vidu un uzrunat citus, attistot vinu spé&ju
sazinaties, izmantojot savu timekla vietni
un socialos medijus. Lai to panaktu un ari
iesaistitu organizacijas darba vairak briv-
pratigo, vini planoja piesaistit vairak jau-
niesu biedriba un tas valdé. Sie divi mérki
bija savstarpéji saistiti, jo tiek sagaidits,
ka jaunakiem cilvékiem bus lielaka piere-
dze socialo mediju komunikacija, un tiesi
caur Siem sazinas kanaliem jaunies
sasniegt vislabak.

1. mérkis. Attistita komunikacija interneta
un socialajos medijos

2. mérkis. Biedriba iesaistas vairak jauniesu

PROCESS

VAJADZIBU ANALIZE

E ekspertu palidzibu tika novadits
seminars, izmantojot parmainu teorijas
metodi. Valdes locekli tika aicinati pieda-
lities seminara vietéja Folkets Hus. Tika
atklats, ka biedriba censas padarit Dals
Langedu par labu kopienu, kura dzivot,
iesaistoties aktivitatés, kas attista teritoriju.
TacCu jauna atzina bija tada, ka So viziju 1s-
teno ne tikai vietas attistiba, bet ar1 vietéjo
iledzivotaju iesaiste tas istenosSana. Sociala
kohézija rada labu dzivi, un ir sociala di-
mensija, kas ir jaattista, stratégiski iesaistot
cilvékus.

Kadi bija Sis sadarbibas rezultati un atzi-
nas? leskaties @ seit.

6. video. Konsultativas sadarbibas kopsavilkums.

Eksperts no Alternativo 1zglitibas iniciativu fonda,
Polyja, apmekle Dals Langeds Utvecklingsrad,
2viedrya, 2024. gaaa februaris.

Otra izmantota metode bija aptauja, kura
visi Dals Langedas iedzivotaji tika aicinati
atbildét uz jautajumiem par Dals Langeds
Utvecklingsrad. Aptauja atklajas, ka bied-
rbai ir laba reputacija, tacu ne daudzi cil-
veki zina, ar ko biedriba nodarbojas vai ka
kly |
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https://www.youtube.com/watch?v=5E0vCAmYojc

Pamatojoties uz Sim analizém, asociacijai
tika noteiktas divas vajadzibas:

1. Biznesa attistiba: Sabiedribas ie-
saistiSanas. Attistit socialo mediju
komunikaciju, lai padaritu biedribas
darbu redzamu un ar informaciju sa-
sniegtu jaunakus cilvekus.

2. Auditorijas attistiba: Darbibas attis-
tiba. Biedribai ir vajadzigi jauni biedri,
Ipasi jaunaki, kuri vélas iesaistities un
dot savu ieguldijumu, lai Dals Lan-
geda klutu par labaku dzivesvietu..

Aréja sadarbiba: nemot véra planoto lie-
las Tres €kas nojaukSanu pilsetas centra
un tasizraisitas negativas sajutas, ka ari ta
pasa ipasuma vandalismu, ir svarigi ari at-
tistit sadarbibu ar vietéjo valsts dzivojamo
maju uznémumu. Dialoga un sadarbiba
ar tiem, kuriem ir lielas intereses un ku-
riem pieder un parvalda daudzi Dals Lan-
gedas 1pasumi, var pieskirt vairak resursu
un sasniegt pozitivus ilgtermina rezulta-
tus. Ires ékas nojauksana un jautajums
r to, kas notiks ar vietu, kur ta kadreiz
bija planotas darbibas perspek-
tiva. Pasa a bija paredzéts sadarboties
valsts maju sakjedribai.

Istenoganas strateyj

Pilottesta stratégijas ist¢nosanas process
ietvéra virkni planoto ak¥jvitasu un deta-
lizétu laika grafiku, lai no§rosinatu veik-
smigu projekta izpildi. Mérki§ bija izstradat
visaptverosSu pieeju, kas lautu Dals Lan-
geds Utvecklingsrad spelet liglaku lomu
kopienas attistiba Dals Langeda.

Pilotam bija divi galvenie mérki:fpirmkart,
generéet idejas vietnes attistibai pasakuma
laika un, otrkart, iesaistit brivpratigos pa-
sakuma organizesana. Strategiskl iesaistot
cilvékus pasakuma istenosanaj tika stip-
#ata kopienas saliedétiba ugl attiecibas
ietéjiem iedzivotajie

levieSanas soli:

1. Sakotnéja informativa tikSanas:
pirma sanaksme bija informativa,
kura tika izveidots dazadu pasaku-
mam nepiecieSamo funkciju saraksts.
ST tiksanas bija plasi apmekléta, un
tika izveidots ieintereseto personu
kontaktu saraksts.

2. Turpmakas planoSanas sanaksme:
turpmakas sanaksmes meérkis bija de-
talizétak planot pasakumu un sada-
it uzdevumus starp brivpratigajiem.
Tomeér §i tikSanas pulcéja ieverojami
mazak dalibnieku.

3. Parskatita informésanas stratégija.
Ta ka turpmakaja sanaksme bija zems
dalibnieku skaits, tika izstradata jauna
informésanas stratégija. Si stratégija
ietvéra klatbutni sabiedriba un cilvéku
informésanu sarunas stratégiskas vie-
tas, pieméram, arpus partikas precu
veikaliem, kur garam iet daudzi cilveki.
Turklat informacija par pasakumu un
brivpratiga darba iespéju tika izplatita
visas Dals Langedas pastkastités.

4. Uzdevumu sadale: tika izveidots
uzdevumu saraksts ar skaidriem no-
radijumiem. Sis saraksts bija pieejams
gan tieSsaisté, gan ka izdrukats izda-
les materials, kas tika izplatits tiesi cil-
vékiem uz ielas.

5. Pasakums atcelts: neskatoties uz
Siem centieniem, stratégija neizraisija
pietieckamu interesi Dals Langedas ie-
dzivotaju vidu, lai vini varétu brivpra-
tigi darboties. Lai gan pasakumu va-
réja istenot, tika nolemts to atcelt, jo
netika sasniegts sekundarais merkis —
likt brivpratigajiem vadit pasakumu. Ta
vieta tiem, kuri vel ieradas vieta, tika
organizéta neformalaka desu cep-
Sana, kura notika diskusijas par to, ka
veicinat lielaku iesaistiSanos nakotneé.

REZULTATU APSPRIESANA

lzmeéginajuma laika noskaidrojies, ka DLU
sava darba ir praktiski orientéjusies. Pilots
ir palidzéjis viniem stradat stratégiskak,
palidzot formulét ilgtermina redzéjumu



un misiju. ‘Parmainu teorijas” procesa ar
aréjiem ekspertiem tika formuléta DLU
vizija. Vini velas ilgtermina padarit Dals
Langedu par pievilcigaku dzivesvietu. Lai
to panaktu, galvenais faktors ir iedzivotaju
iesaistiSanas kopienas attistiba. Pats pro-
cess, ka iedzivotaji ir iesaistiti vietéjas vides
attistiba un uzturésana pilséta, padara to
pievilcigu.

Ar So fokusa parslégsSanu no fiziskajiem
rezultatiem uz pasSu procesu ‘Parmainu
veidotaji” pilottests ir radijis nozimigu re-
zultatu DLU organizacijai. STatsléga paver
jaunus celus jaunu dalibnieku piesaistisa-
nas merku sasniegsanai. Darbs var klut
sadalitaks starp biedriem, un rezultata or-
ganizacija var klut vairak klatesosa soci-
alajos medijos.

Atcélam galveno radoso pasakumu, bet
pilota laika mums ir bijusi daudzi mazaki
publiski pasakumi, kas pulcéja publiku.
Mums bija divas informativas sanaksmes,
kur pirma bija plasi apmekléta. Vairakas
reizes mes bijam vai nu pie galda ar rek-
lamas materialiem un informaciju par to,
ka iesaistities, vai ari piedalijjamies ar tadu
pasu uzstadijumu citos publiskos pasaku-
mos. Plasa sazina ar digitalajiem pastiem,
skrejlapam pastkastités u.tml. pilottesta
laika ir palielinajusi vietéjo iedzivotaju iz-
pratni par organizaciju.

Pilséta vienlaikus bija daudzi projekti, kas
meéginaja pienemt darba brivpratigos. Pro-
jekti bija lidzigi un atradas tuvas vietas.
ledzivotajiem bija mulsinosi atskirt pro-
jektus. Tas bija ari saspringts periods dau-
dziem iedzivotajiem ar gala eksameniem
un citam rupém.

Radosa pasakuma koncepcija potencia-
lajiem brivpratigajiem varéja but parak
abstrakta. Tas butu prasijis ilgaku procesu
un ilgaku progj noenkurosanas tat
sakot ar vigtl, vietas vésturi un iedzivotaju
un stastiem, lai vinus iesaistitu.
s, tas butu palidzéjis vairak kon-
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T Kka pilottests ir radijis
akotne pienemtu darba vai-
un jaunu dalibnieku. Pa-
Iba par organizaciju
ta un vinu darbaJadna stratégiska

] S labumu organizacijai gan
istermina, gan Ilg fap

11 attéls. "Peldosa maja’, kas uzcelta Dals
Langeda 2024. gada, sadarbojoties DILU. HDK
universitater Dals Langeda un Vasingtonas uni-
versitater Sietla. Vairak par projektu lasiet DLU
majaslapa. Foto.: Barbro Erlandsson Bratt




PILOTTESTI
ITALIJA

1. STASTS:

MEZGINU MUZEJS KA
VIETEJAS AMATNIECIBAS
ATDZIMSANAS DZINEJSPEKS

Neliels muzejs, kas atrodas Italijas cen-
tra-dienvidos, Markes regiona. Tiesi
pilséta ar 4600 iedzivotajiem ar zemu
iedzivotaju blivumu. Makslas veids ir
mezginu izgatavosana, kas ir vértiga am-
atniecibas tradicija, kas piesaista turistus
un entuziastus. Maza muzeja vadisana
uzticéta bezpelnas biedribai.

httos.//www.merlettodioffida.it

lzaicinajums: paaugstinat at-
pazistamibas limeni no vietéja/
regionala uz nacionalu un starp-
tautisku; nodot zinasanas par
razosanu jaunajam paaudzém,
lai tas nepazustu.

Vajadzibas: sasniegt jaunus fi-
nanséjuma avotus; stiprinat sa-
karu tiklu starp ieinteresetajam
personam teritoriala limeni.

Stipras puses: amatniecibas
razoSanas vésturiska vértiba, ar-
tefaktu originalitate un vértigumes,
gleznaina ainava, ka ari apgabala
édieni un vins.

SN~

12 attels.
Viena no izstazu telparm Mezginu muzeja. Foto.
Qpera Multimedia.

KAS IR MEZGINU MUZEJS?

Ofidas mezginu muzejs, kas atrodas vés-
turiskaja De Castellotti pili Offida, Italija,
cildina rullisu mezginu (Merletto a Tom-
bolo) makslu. Muzeja ir apskatama sa-
triecoSa sarezgitu mezginu kolekcija,
sakot no salvetém lidz galdautiem, kas
demonstré Sis smalkas makslas formas
meistaribu. Apmeklétaji var ari baudit
prasmigu mezginu darinataju demon-
stracijas, kas sniedz dzilaku ieskatu so
Sedevru rupigaja radisanas procesa.

VAJADZIBAS

Galvenas vajadzibas, ko vargjam identi-
ficet pec parrunam ar iestadem un gal-
venajam vietéjam ieinteresétajam per-
sonam, bija sadas:

0 marketings: palielinat muzeja at-
pazistamibu gan vietéja sabiedriba,
gan potencialajiem apmeklétajiem un
taristiem no arpuses (Marces regions,
Italija, arzemés)

O tradicijas izzuSanas risks: parvaret
saikni starp So amatniecibas tradiciju
un vecakajam paaudzem, tuvinot to
nakamajam paaudzém


https://www.merlettodioffida.it

0 izglitibas programmas:
izveidot mezginu skolu, kas ptedava
darbnicas visu vecumu cilvékiem:.

0 produktu jauninajumi: var palidzét at-
rast jaunus-komercialus noieta tirgus

0 digitala inovacija: palielinat un uzlabot
digitalo klatbutni

0 izveidet.vietgjos tiklus un sadarbibus
lai popularizétu mezgines un _ar to
saistitos amatus.

0 ilgtspejigs finanséjums: nodrosinat
pastavigu finansialu atbalstu, izman-
tojot dotacijas un partneribas.

Pieversiet uzmanibu ieteikumiem, kas iz-
riet no musu izceltajiem atslégvardiem,
jo tie, visticamak, sakrit ar lielakas dalas
realitates vajadzibam tados pasos sakuma
apstaklos.

MERKI UN UZDEVUMI

Ja atrodaties lidziga situacija ka Mezginu
muzejam un lidz ar to ar lidzigam spec-
ifiskam vajadzibam, meéginiet piemeérot
saval realitatei dazus istermina, vidégja ter-
mina un ilgtermina mérkus, pieméeram:

Istermina mérki (1-2 gadi)

1. Marketings un atpazistamiba:
uzsakt marketinga kampanu, kuras
mérkauditorija ir vietéja, nacionala
un starptautiska auditorija; uzlabot
socialo mediju klatbutni un izstradat
saistosu vietni (iesp&jams, izmantojot
tieSsaistes veikalu).

2. lzglitibas programmas: organizét
darbnicas dazadam vecuma grupam,
sadarboties ar vietéjam skolam, lai
piesaistitu jaunas auditorijas.

3. Stiprinat vietéjos tiklus: veidot part-
nerattiecibas ar vietéjiem amatniek-
lem un dizaineriem, organizét mazas
kopienas pasakumus, piemeéeram,
‘Mezdinu dienas’.

4. Finanséjums: pieteikties vietéjam un
regionalajam dotacijam; izpétit part-
neribas ar vietgjiem uznémumiem,
lai sanemtu finansialu un reklamas
atbalstu.

Vidéja termina mérki (3-5 gadi)

1. PaplaSinat marketingu un izglitibu:
palielinat starptautisko turistu izpratni
par muzeju; izstradat zimola identitati
un piedavat tiessaistes seminarus.

2. Mezginu skolas un produktu in-
ovacijas: uzsakt mezginu skolu;
sadarboties ar dizaineriem, lai raditu
musdienigus produktus un piedalitos
nacionalajos amatniecibas gadatirgos.

3. Stiprinat vietgjos tiklus: formalizét
partneribas ar turisma agenturam,;
rikot ikgadéjus pasakumus, piemeram,
mezginu festivalu.

4. llgtspejigs finansgjums: veidot at-
tiecibas ar privatajiem ziedotajiem
un uznémumiem, izveidot dalibas
programmu ilgtermina finansialam
atbalstam.

Ilgtermina mérki (vairak neka 5 gadi)

1. Kultbras orientieris:  novietojiet
muzeju ka galveno kulturas galamerki
[talija un globali atzitu mezginu man-
tojuma centru.

2. Saglabasana un izglitiba: klut par
lideri mezginu audzinasana un sagla-
basana; dokumenté mezginu vesturi.

3. Vairakas ienémumu plusmas: no-
drosiniet finanséjumu, izmantojot
vairakas plusmas, tostarp dotacijas,
partneribas un muzeja veikalu.
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4. letekme un vizija: izveidot muzeju
ka kultdras saglabasanas un inovaci-
jas paraugu, iedvesmojot nakamas
paaudzes un veicinot amatniecibu
starptautiska meroga.

PROCESS

PADZILINATAVAJADZIBU
ANALIZE

Lai vaditu Mezginu muzeja attistibu un
pilnveidoSanu, més stradajam, parvei-
dojot kooperativo modeli, kas mudina
brivpratigo ieintereséto pusu apvienibu
labak apmierinat savas ekonomiskas,
socialas un kultdras vajadzibas un iste-
not_savus centienus. Sis process ietvéra
vairakas diskusijas un tikSanas ar galvena-
jam vietéjam ieinteresétajam personam.
Pirmas parrunas bija ar vietéjo instituciju
parstavjiem, kuram ir centrala loma
muzeja izaugsme. Peéc tam mes runajam
ar vieteéjo mezginu darinataju asociaciju,
kas ir loti svariga Sis tradicijas saglabasana
un popularizéSana. Més ari veicam nelielu
aptauju, lai novértétu vietéjo iedzivotaju
informétibu un piekersanos Mezginu
muzejam. Aptauja palidzéja mums iegut
vértigu informaciju par to, ka sabiedriba
uztver muzeju, un vinu interesi sniegt
idejas jauniem ar mezginém saistitiem
produktiem un iniciativam.

Més izmantojam Sos rezultatus, lai
noteiktu, kuras iniciativas ir jaisteno
izmeginajuma posma. Ta vieta, lai kon-
centrétos uz vienu reklamas pasakumu,
meés nolémam istenot vairakas iniciativas.
Sis pieejas mérkis ir ne tikai palielinat
muzeja atpazistamibu, bet arl paplasinat
ta komercialo potencialu, iesaistot plasaku
auditoriju.

SADARBIBA AR AREJO
EKSPERTU

Vel viens svarigs kursa analizes un iedves-
mas instruments bija eksperta no arvalstim
vizite. Péc parrunam ar PA uzskatijam par
piemérotu uznemt Mie Felth, kurs apme-
kleja vairakas darbnicas un tikas ar mezginu
meistariem sanaksmeé marta. TikSanas laika
tika parrunatas vairakas svarigas témas.
Viens no tiem bija komunikaeijas paliel-
inasana par mezginu.darinasanas realitati,
iIzmantojot socialos tiklus, lai sasniegtu
jaunaku auditoriju un, iespéjams, izvei-
dotuviegli pieejamas apmacibas. Vel vi-
ena téma bija iespéja sasniegt nisas klientu
loku, atverot sadarbibas kanalu ar citam
Eiropas mezginu realitatém.

Kadi bija Sis sadarbibas rezultati un atzinas?
leskaties @ seit.

Video Nr. 7. Konsultativas sadarbibas kopsav-
itkums. eksperts no Motesplats Steneby, Zvie-
arya, apmekle Ofidas mezginu muzeju, Italya,

2024. gada aprilis.

Visbeidzot, tika ieteikts Sis sanaksmes
periodiski atkartot, lai atklatu dazadas
problémas un rastu kopigus, kopigus ris-
inajumus. Tomer galvena palika ideja pop-
ularizet 1stu mezginu skolu, organizgjot
vecumam un pieredzei pielagotus kursus
muzeja vai vietas, kur mezginu meistari
var stradat kopa.
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https://www.youtube.com/watch?v=47VXhnPdUro&t=2s

PILOTTESTA STRATEGIJAS
|ZSTRADE

ST svariga diskusiju un analizes procesa
beigas més noteicam prioritates.

lzglitibas programmas

Galvenais eksperimenta merkis bija veicinat
skolénu izpratni par mezginém, izmanto-
jot.seminarus un interaktivas nodarbibas.
Sts aktivitates iepazistinaja skolénus ar 3is
senas makstas formas vésturi, panémie-
niem un praktisko pielietojumu, vienlaikus
veicinot radoSumu, izmantojot praktiskus
projektus.

Seminari un apmacibas jaunajiem mezginu
meistariem

Lai apmacitu jaunus mezginu meistarus,
rosinatu sabiedribas interesi un atbalstitu
amata komercialo popularizésanu, orga-
nizéta eksperimentala mezginu darbnica.
Sis seminars, ja tas periodiski tiks ierosinats
un pienacigi reklaméts, ari veicinas dizaina
Inovacijas un sadarbibu ar vietéjiem noza-
res uznemumiem.

Produktu izstrade un veicinasana

Galvenais musu plana aspekts ir radit jau-
nus produktus, pamatojoties uz Offida
mezginu tradicijam, kas tiks pardoti muzeja
veikala Palazzo de’ Castellotti. ST iniciativa
nekonkures ar vietéjiem mazumtirgota-
jiem, bet gan veicinas Offida mezginu
nozares plasaku popularizésanu. Turklat
tiks izveidota dizaina izpétes laboratorija,
lai atbalstitu produktu inovacijas un izvei-
dotu spécigu, atpazistamu Offida mezginu
zimolu.

Kulttras pasakumi un festivali

Lai vel vairak uzlabotu Offida mezginu
tradiciju profilu, pasakumes tika organizets
kopa ar Starptautisko ielu makslinieku fes-
tivalu ar priekSnesumiem, ielu teatri, ak-
robatiku un muziku. Celojosas darbnicas
lava apmeklétajiem atklat mezginu makslu,
piesaistot simtiem pieauguso un bérnu,
kas piedalijas praktiskajas darbnicas, ka

art daudzus skatitajus. TikSanas veicinaja
kultUras apmainu starp maksliniekiem, am-
atniekiem un apmeklétajiem, paradot, ka
maksla vieno cilvékus. Videoklips par pro-
jektu Parmainu veidotaji pabeidza pieredzi.

Mezginu diena un pilsétas méroga izstades

Mezginu dienai paredzam pilsétas marsrutu,
kas partop celojo$a tirdzina-izstadeé. Stini-
ciativa ietvers tematiskas shémas, dzivas
demonstracijas, makslas instalacijas un iz-
klaidi, iesaistot gan vietéjo sabiedribu, gan
apmeklétajus Offida mezginu mantojuma
atzimésana.

REZULTATU APSPRIESANA

Radosas darbnicas bérniem un
pieaugusajiem

Mezginu muzeja esam izveidojusi
tikSanos seériju, 1stas darbnicas, kuras
var tiesi piedzivot tradicionalo mezginu
darinasanas procesu ipasi izveidotas staci-
jas. Sakam, iesaistot vairakus sakumskolas
skolénus pécstundu laika. Bérni iniciativu
uznéma ar entuziasmu, izsakot vélmi
piedzivoto turpinat arl nakamaja macibu
gada. Kopuma piedalijas 35 skoléni, kurus
pavadija divi skolotaji.

Talak pienaca karta pieaugusajiem, kuri
art izradija ievérojamu interesi. Saja gadi-
juma sanaksmeés piedalijas gan organizé-
tas turistu grupas, kas apmeklé muzeja
objektus, gan vietéjie iedzivotaji.

Nosléguma pasakums

Julija Offida notika Tpass pasakums, kas
apvienoja Starptautiska FOF festivala
(Figura Offida festivala) radoSo energiju
ar mezginu tradiciju_smalkumu. Mudsu
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mezginu meistari tika ieklauti plasa iz-
klaides iniciativu programma, viesi dina-
miska un krasaina pilsétina, kas piedavaja
apmeklétajiem kultdru un sovus. I1zman-
tojot uz liela ekrana projicétu video un
informativos materialus, bija iesp&jams
ilustrét projekta popularizéSanai istenotas
aktivitates un iniciativas. Tris festivala di-
enu laika musu Parmainu veidotaju stacija
uznéma zinatkarus un kaisligus cilvékus
viena no gleznainakajam Offidas vietam,
Piazza del Popolo. Mezginu meistaru
klatbUtne lava rikot celojosas mezginu
darbnicas, kuras apmekléja daudzi, lai lau-
kuma apgutu pirmos ausanas tehnikas
solus.

Jauni finanséjuma avoti

Vel viens nozimigs sasniegtais rezultats
bija regiona pasvaldibu tikla uzaicinajums
piedalities valsts un privata sektora lidzdali-
bas projekta lauku apvidu uzlaboSanas
iniciativu izstradei, ko finansé Valsts at-
veseloSanas un noturibas plans (NRRP).

13 un 14. attéls.
Pilottesta nosléguma pasakurns OFf1da.
Foto.: Opera Multimedia.

Saja projekta Offidas muzejs sanéma
leverojamu finansejumu savu kolekciju
reorganizacijai un muzeja pilnveidosanai,
par konsultantu izvéloties Operu. Saja
projekta tika nolemts_turpinat Parmainu
veidotaji pilottesta.ieseto celu.




2. STASTS:

VIDUSLAIKU HOSPITALE
KA JAUNA VIESMILIBAS
FILOZOFIJA

Socialas veicinasanas organizacija, kas
darbojas neliela ciemata Italijas centralaja
dala, kura ir aptuveni 1300 iedzivotaju.
kumus vietéjas teritorijas popularizésa-
nai, censoties vairot tas vésturi, tradici-
jas, vértibas un dabas vidi. Ta ir bezpelnas
organizacija.

http.//www.hospitaleterzoparadiso.it

|zaicinajums: paaugstinat redzami-
bas imeni; nodot talak Sis vietas ves-
turiskas un kultdras vertibas.

ldentificétas vajadzibas: sasniegt
jaunus finanséjuma avotus; stiprinat
sakaru tiklu starp ieinteresétajam per-
sonam teritoriala limeni.

Stipras puses, uz kuram balstities:
Franciskanu hostela vésturiska un
kultdras vértiba, sugestéjosais da-
bas konteksts, “vino cotto” pagraba
tuvums.

KAS IR SV. FRANCISKA
VENAROTAS HOSTELIS?

Venarotas Sveta Franciska hostelis ir izmit-
Inasanas iestade, kas atrodas Venarotas
pasvaldiba, Askoli Piceno provincé, Markes
regiona. Tas ir sens klosteris, kas ir parvei-
dots par hosteli, piedavajot viesmilibu
svétcelniekiem un taristiem. ST iestade ir
saistita ar vietas religiskajam un vésturiska-
jam tradicijam, jo 1pasi ar Svéta Franciska
personibu, kurs atstaja nozimigu iespaidu
uz $o apgabalu.

VAJADZIBAS

Galvenas identificetas vajadzibas, kas at-
tiecas uz “San Francesco” hosteli un aso-
ciacijas institucionalo darbibu kopuma, ir
Sadas:

0 Marketings: palielinat teritorijas at-
pazistamibu gan vietéjiem iedzivota-
jlem, gan potencialajiem argjiem
apmeklétajiem un taristiem (Marces
regions, Italija, arzemes).

0 Pret vietéjo tradiciju izzuSanas riskam

o0 Nodot zinasanas par vietas garigo
vésturi nakamajam paaudzem

0 Palieliniet un uzlabojiet digitalo klat-
butni, lai sasniegtu jaunu auditoriju

0 Izveidojiet jaunus sadarbibas tiklus,
stradajot ar vietéjiem amatniekiem un
uznémumiem.

O Ilgtspéjigs finanséjums: pastaviga
finansiala atbalsta nodrosinasana,
izmantojot dotacijas un partneribas.

15. attels. San Francesco di Venarotta hostela
/eeja. Foto.: Opera Multimedia.
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http://www.hospitaleterzoparadiso.it

MERKI UN UZDEVUMI
Mérki:

1. Atkartoti interpretét viduslaiku
slimnicu: parveidot tradicionalo
slimnicas koncepciju (svetcelnieku
patversme) par modernu telpu, kas
akcenté kultaras labklajibu, dabu un
ilgtspejibu.

2. Integrét franciskanu vértibas:
lzmantot franciskanu skatijumu uz
n vienkarsibu, bez religiskam
lai raditu unikalu laicigo
taristu pieredizi

3. Veicinat relaksaciju un labsajutu:
piedavajiet viesieém iespeju atpusties
un atjaunoties, izZmantojot aktivitates,
kas saknojas daba un tradicionalajas
praksés.

4. lzveidOjiet ilgtspé&jigas viesmilibas
eli: apvienojiet vides parvaldibu
r izglitojosu tarismu, kas veicina il-
gtspéjigu dzivi un labklajibu.

zdevumi:

1. |zpétiet viduslaiku slimnicu véstur-
isko lomu un franciskanu tradiciju, lai
parveidotu telpu un aktivitates.

lzstradat uz dabu balstitas aktivi-
tates, lai uzlabotu viesu pieredzi.

3. Aldziviniet tradicionalas prakses:
atjaupojiet telpas vésturiskai meis-
taribal apvienojuma ar musdienigu
labsgjutu.

ledavat izglitojosSas un pieredzes
agatas turisma programmas par il-
gtspéjigu lauksaimniecibu, arstnieci-
bas augiem un videi draudzigu praksi.

5. Sadarbojieties ar Mikelandzelo Pis-
toletto kustibu "Makslas pilséta” un
organizejiet pasakumus, lai palielinatu
izpratni un piesaistitu viesus.

6. lzpétiet komercialas iniciativas, lai
nodrosSinatu projekta ilgtermina il-
gtspéju.

PROCESS

PADZILINATA VAJADZIBU
ANALIZE

S. Francesco di Venarotta kompleksa
uzlaboSanas projekts sakas, iesaistot
gan vietéjas, gan nevietgjas ieinteresetas
puses, lai izveidotu kopigu redzéjumu.
Neskatoties uz ierobezoto sabiedribas
informétibu, sadarbiba ar kultiras orga-
nizacijam, skolam, veselibas ekspertiem un
vietéjiem lauksaimniecibas uznémumiem
ir bijusi pozitiva. Mérkis ir integrét vésturi,
dabu, makslu un labklajibu teritorijas ilg-
termina stratégija.

1. leintereséto personu iesaistisana:
mes nosutijam e-pastu galvenajam vi-
etéjam ieinteresétajam personam, lai
iequtu informaciju par projektu. Tika
rikotas sanaksmes, lai prezentétu pro-
jektu, precizétu mérkus un veicinatu
atbalstu, ka rezultata tika sanemtas
pozitivas atsauksmes.

2. Sabiedribas informétiba: sabiedri-
bas informétiba par hosteli ir zema,
galvenokart to zina tikai vietéjas "Via
Francescana” takas lietotaji.

3. leintereséto pusu ieguldijums: pro-
jekta bija iesaistitas dazadas vietéjas
grupas, tostarp pasvaldibas adminis-
tracija, socialais klubs vecakiem pieau-
gusSajiem, Venarotas pamatskola (kura
notika seminars par arstniecibas aug-
iem) un jaunie makslinieki no Macer-
atas Telotajmakslas akadémijas, kuri
rikoja makslas izstadi.

4. letekme un vizija: katra ieintereséta
puse sniedza unikalu pieredzi-un
palidzéja veidot projekta ilgtermina il-
gtspéjiqu ietekmi uz teritoriju, integre-
jot zindSanas no dabas, makslas, ve-
selibas un sociali kultdras aktivitatem.
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SADARBIBA AR AREJO
EKSPERTU

Vienojoties ar asociéto partneri, noskaidro-
jam ekspertu, kurs, musuprat, vislabak
varétu saprast un konsultét PA par celiem,
kas ejams, Zane Vaivode, viesmilibas un
lauku tdrisma eksperte

1 - NepiecieSamiba veidot saiknes ar kaim-
inu vietéjam vienibam, lai izveidotu plasi
izplatitu viesmilibas tiklu, kas lautu mums
nodarboties art ar turismu, kas sastav no
lieldam grupam, kas nepiecieSams struk-
turas komercialai attistibai.

2 - NepiecieSamiba pilnveidot stastijumu
un dazadot darbibas, lai tas butu komer-
ciali konkurétspéjigas, ne tik daudz ekon-
omiski, cik kvalitativi.

3 - Savienojiet citus kulturas un tdrisma
objektus 30 km radiusa, pieméram, muze-
jus, teatrus un citas apskates vietas, izvei-
dojot pieredzes apgabala izpéeti, sakot no
pasa hostela.

PILOTTESTA STRATEGIJAS
|ZSTRADE

Stratégije koncentréjas uz viduslaiku Hos-
pitale (syetcelnieku hostela vaipatversmes
veida) ifterpretaciju, kodetekmeéjusas fran-
ciskanu| vértibas undsaikne starp cilveku
un dabu Butiba Sis projekts pardoma vi-
duslaiku Klospitale ka modernu labsajutas;
izglitibas kultdras bagatinasanasTen-
tru, koncentgjoties uz da n francis-
kanu iedvesmotu vienkarsSibu. Taparveido
vésturisko telpu par vietu, kur viesi var at-
slegties no savas drudzainas dzives un dz-
ilak sazinaties ar vidi, vientaikus piedavajot
izglitojosas aktivitates, kopienas pasaku-
mus un ilgtspé&jigu praksi.

Galvenas témas:

0 Dabas jaunatklasana: veicot tadas
aktivitates ka peldéSanas meza un
garSaugu meklésana, hostelis piedava
garigu saikni ar dabu, ko iedvesmo-
jusas franciskanu vertibas, bet kas ir
pielagots musdienu apmeklétajiem.

0 Kulturas labsajuta: Sis termins attiecas
uz relaksacijas apvienoSanu ar tradi-
cionalas prakses apguvi, ilgtspéjigu
dzivesveidu un personigo labklajibu.

0 Mantojums un musdienigums: pro-
jekts apvieno vésturiskas koncepci-
jas ar musdienu vides un labsajutas
tendencém, radot unikalu tdrisma
pieredzi.

0 Izglitojoss un pieredzes turisms: hos-
telis nodroSina ne tikai nakSnosanas
vietu, bet ari vietu, kur macities un ie-

saistities pieredzejusas aktivitatés, kas

saistitas ar veselibu, dabu un kulturu.

16. attéls. Fksperts no Latvijas lauku tarisma
asociaclas ‘Lauku celotgss’ Latvija, viesojas APS
Libero Spirito, ltalya, 2024. gada marts. Foto:
Stefano Mozzori.
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Process isuma:
0 Vésturiska un konceptuala analize:

Projekts sakas ar viduslaiku Hospitale, tradi-
cionalo svétcelnieku patversmju un fran-
ciskanu vienkarsibas, nabadzibas un dzilas
saiknes ar dabu vértibu izpéti.

O Stratégija:

Sie principi tika saglabati, bet stingri religiskie
elementi tika parvietoti talak, parversot
pieredzi gariga, bet laiciga, uz dabu vérsta
celojuma, kas uzsver labklajiou un per-
sonigo izaugsmi.

o Istenosana:

Viesmilibas jédziens tika pardomats ka
“kulturas labklajiba’, apvienojot mierigas
naktsmitnes ar kultdras bagatinasanas
iespejam. Galvena uzmaniba tiek pievérsta
pieredzejusu aktivitasu piedavasanai, kas
veicina fizisko un garigo labsajutu, liekot
uzsvaru uz dabu, ilgtspejibu un veseligu
dzivesveidu.

REZULTATU APSPRIESANA

Funkcionalu ara telpu izveide:

0 Via di San Francesco taka (peldésanai
meza, jogai un garsaugu lasisSanai).

0 Atjaunots saknu darzs ar vietéjiem
augiem

0 Eksperimentals kanepju audzésanas
projekts.

Izglitibas telpas un prakses:

o0 Tika izveidotas divas iekstelpas,
lai macitu tradicionalas prakses,
piemeéram:

— GarSaugu apstrade un zavesana.

— Eterisko ellu destilacija un citas

alkimiskas dziedinasanas metodes.

Savienojums ar Mikelandzelo Pistoleto
TreSo paradizi. Projekts ietvéra Pistoletto
TreSas paradizes filozofiju, kas meklé har-
moniju starp dabu, cilvéci un tehnologi-
jam, un ir saskanota ar makslas pilsé-

tas kustibu, poziciongjot hosteli ka tas
regionalo parstavi.

(@)}
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Jauna pieredze un biznesa attistiba: Hos-
telis ir sacis rikot pasakumus, lai popular-
izétu savu Vviziju, un plano paplasinaties
ar papildu biznesa iniciativam, lai no-
drosinatu ilgtspé&jibu un piesaistitu vairak
apmeklétaju.

Nosléguma pasakumi:

1. pasakums: Terra-Homo-Natura fes-
tivals, tris dienu festivals Venarotta hostell
ar makslas izstadém, darbnicam un teatra
izradém, kuras mes iepazistinajam ar Am-
basciata Hospitale Terzo Paradiso, jauno
makslinieka Mikelandzelo Pistoletto dib-
iInatas starptautiskas kultdras asociacijas
"‘Makslas pilseta” teritorialo mitni.

2. pasakums: Acqua di San Giovanni
svinésana Venarotta gramatu festivala,
San Dzovanni udens izglitojosa labora-
torija, kas balstas uz Piceno popularajam
tradicijam: mitu par as atgrieSanas
laiku, vienkarSiemwdaugiem, kolekciju, saga-
tavosanu u arzu.

17 attels. Viena no rmakstinieciskajarm izradem,
kas organizéta pirma/a no prlottesta nosléguma
pasakumiem. Foto. Opera Multimedia.



18 attéls.

[zstade organizéta pirmaja no pilottesta
nosléguma pasakurmiem.

Foto. Opera Multimedia.
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Konsultaciju
pakalpojumi

Pamatojoties uz projekta rezultatiem,
esam izstradajusi piedavatos pakalpo-
jumus. Pakalpojumi ir paredzéti, lai sti-
prinatu rados$o, kulturas vienibu sektoru
Eiropas laukos.

POLIJA

1. PAKALPOJUMS:
INTERNACIONALIZACIJA,
IZMANTOJOT EIROPAS
PROJEKTUS.

PriekSvésture/apraksts:

Sakt sadarbibu Eiropas limeni izklausas
neparvarami lielakajai dalai pilsoniskas
sabiedribas organizaciju un mazo uzne-
mumu, 1pasi tiem, kas darbojas arpus-
pils€tu teritorijas. Tas tiek uztverts ka
gruts, un radosi biezi saka, ka nezina, ar
ko sakt. Tomér musu 14 gadu pieredze,
atbalstot pilsoniskas sabiedribas orga-
nizacijas, uzsakot darbibu Eiropa, pierada,
ka vienigais faktors, kas nepiecieSams, lai
saktu, ir... viens cilvéks. Atveérts un macities
griboss. Pareja uz Eiropu sniedz vienibai
ilespéju macities ES un augt, ienakt jaunos
tirgos un iegut jaunas starptautiskas audi-
torijas, veidot jaunas partneribas un tiklus,
un visbeidzot, bet ne mazak svarigi — ar
Eiropas dotaciju palidzibu pieklut jau-
niem lidzfinanséjuma avotiem. To var
sakt patiesam "mazi”. Tikai viena part-
neru organizacija arvalstis, tikai viena
celojuma dotacija sagatavosSanas sanaks-
mei, tikal vienkarss pieteikums Eiropas
lidzfinanséjumam.

lzaicinajums:

Ka paplasinat tiklu lidz Eiropas limenim / ka
pieklUt jauniem lidzfinanséjuma avotiem
/ ka labak uzlabot personala / lidzstrad-
nieku / brivpratigo kompetences?

Piedavajums:

FAIE eksperti piedavaja atbalstit vienibu,
Cita starpa, veicot:

0 Eiropas sadarbibas jomu noteiksanu.

0 Eiropas limena lidzfinansésSanas
iespéju atrasana un izvele, kas vislabak
atbilst uznémuma vajadzibam; sas-
tadot attiecigo ES grantu programmu
sarakstu.

O Starptautiskas/Eiropas sadarbibas
ieklausana uznemuma vidéja/ilgter-
mina stratégija.

0 Eiropas attistibas plana izstrade (ne-
piecieSama dalibai Eiropas mobil-
itatés, t.i., darba énosana/apmaciba/
maciba/organizacija vai daliba rezi-
dencés citas ES valstis).

0 Projekta partneru mekléSana unizvéle.
O Eiropas projekta koncepcijas izstrade.

0 Prasmju uzlaboSanas plana izstrade
Eiropas projektu vaditaja lomai.

2. PAKALPOJUMS:
PRODUKTU
FOTOGRAFESANA
AMATNIEKIEM.

Pamatinformacija/apraksts:

Amatniecibas izstradajuma izgudrosana,
projektésana un piegade prasa laiku un
energiju. Ar darbu ciemata vai mazpilséta
ar piegadi vietéjam tirgum var nepietikt,
lai nopelnitu iztiku. Individualie uznémeji
parasti izvélgjas pardot tiessaisté. Rupes
par radiSanu un piegadém, marketingu,
pardosSanu, klientiem - attiecibas, admin-
istréSanu e gramatvedibu aiznem vel
vairak lafka un energijas. Nepiétiek ar labu
makslgs darbu, tas ir ari labi jaapraksta un
japreZenté vislabakaja iespgjamaja V&)




lzaicinajums:

Amatniecibas izstradajums ir gatavs. Ir pi-
enacis laiks uznemt attélus. Ka panakt, lai
tas pardotu péc iespé€jas labak?

Ka uznemt un apstradat labu produkta
fotoattelu?

Piedavajums:

Padomi un konsultacijas/konsultacijas
par produktu fotograféSanu amatniek-
iem: Produkta sagatavoSana iemuzinasa-
nai; fotograféSana, fotoattélu redigésana
dazadiem mérkiem — publicéSanai inter-
neta, drukatajos katalogos u.tml.

LATVIA

1. PAKALPOJUMS:

VIETEJA KULTURAS
MANTOJUMA IZMANTOSANA
TURISMA.

Apraksts:

Vietéjais kultdras mantojums vienmer
var kalpot ka vertigs resurss turisma pro-
duktu radisanai. TieSi tikSanas ar viete-
jiem iedzivotajiem vinu dzives apstaklos,
redzeét un uzzinat, ka vini dzivo, kadas ir
vinu tradicijas un ikdiena, biezi vien rada
visspilgtakas celojumu atminas un stastus.
Artieguvumi, ko tarisms var sniegt sabie-
dribai un vietai, ir patiesi nozimigi.

lzaicinajums:
Ka vietéjo kulturas mantojumu parvéerst
produkta un kur tam meklét noieta tirgu?
Piedavajums:
0 sniegtieteikumus, ka izmantot vietéja
kultdras mantojuma potencialu;

0 sniegt ieteikumus, kadas sadarbibas
formas veidot, lai to parvérstu par tu-
risma produktu;

0 apskatit marketinga iespéjas un citus
aspektus.

2. PAKALPOJUMS:
BIZNESA APVIENOSANA AR
PROJEKTU FINANSEJUMU.

Apraksts:

Kultdras mantojums un kultdras turisms
ir divas jomas, kas iet roku roka. Svarigi ir
ne tikai ar entuziasmu un milestibu pret
savu pagastu vai novadu uzturet kultdras
mantojumu, bet arl atrast finansejumu
un attistit gan savu teritoriju, gan kultdras
mantojumu ka tdrisma produktu.

lzaicinajums:

Ka rakstit un vadit projektus savam
biznesam?

Piedavajums:
0 sniegt ieteikumus, ka rakstit projektus
un piesaistit finansejumu;

0 sniegt ieteikumus, ka atrast projektus
un partnerus;

0 sniegt ieteikumus par atskaisu rak-
stiSanu un citiem vadibas aspektiem.




ZVIEDRIJA

1. PAKALPOJUMS:

LAUKU KULTURAS
ORGANIZACIJU ATTIECIBU
UZLABOSANA.

Apraksts:

Sis pakalpojums ir izstradats pasu orga-
nizétiem dalibniekiem radoso, kulturas vi-
enibu sektora laukos. Mées esam redzéjusi
nepiecieSamibu palielinat sapratni starp
Zviedrijas kulturas nozaré iesaistitajiem
dalibniekiem. Kulturai ir plasa pozitiva
ietekme, tostarp uz sabiedribas attistibu.

lzaicinajums:

stiprinat kulturas vienibas, strukturétu
analizi par to butibu un to mijiedarbibu,
apspriezotiespéjamo attistibu un veicinot
dialogu ar publisko sektoru.

Piedavajums:
konsultaciju procesa laika més:

0 Izpétijam sava biznesa un auditorijas
vajadzibas un potencialo attistibu.
Koncentréjieties uz attiecibam, kuras
var stiprinat.

0 Aprakstijam musu rezultatus no sek-
tora kartésanas.

Piedavajam labus piemérus un ieteiku-
mus no projekta Parmainu veidotaji.

0 Piedavajam tikSanos ar citiem dalib-
niekiem, lai palielinatu izpratni un
veicinatu tiklu veidoSanu.

2. PAKALPOJUMS:
VALSTS SEKTORA ATBALSTA
UZLABOSANA.

Apraksts:

Sis ir pakalpojums, kas izstradats publiska
sektora dalibniekiem, kura uzdevums ir
atbalstit radosas, kulturas vienibas laukos.
Projekts Parmainu veidotaji ir identifice-
jis nepiecieSamibu izplatit zinasanas par
plaso radoso radito vertibu kopumu, ko
mes ieziméjam projekta pirmaja posma.
Seit més vélamies izplatit savus atklajumus
no radosa sektora, bet arl apkopot pers-
pektivu no publiska sektora, lai palielinatu
izpratni un galu gala stiprinatu attiecibas.

lzaicinajums:

Palielinat sapratni starp sistémas dalib-
niekiem un uzsakt diskusiju par labaku
savstarpéjo attiecibu un sadarbibas
potencialu.

Piedavajums:
konsultaciju procesa laika més:

0 Aprakstija musu rezultatus no noza-
res projekta kartésanas, aprakstot, ka
darbojas radosas organizacijas laukos,
dzinéjspeki un potencials.

o0 Tika runats par kulturas subjektu
ietekmi uz sabiedribas attistibu.

0 Uzzinaja par vinu perspektivu un
noradijumiem.

0 Piedavaja tikSanos ar citiem dalibniek-
lem, lai palielinatu izpratni un veicinatu
tiklu veidosanu.
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ITALUA Izaicinajums: 68

NepiecieSamiba uzlabot organizaciju, ———

1. PAKALPOJUMS: iestadi, preci vai pakalpojumu, lai paliel-
SAKARU PAKALPOJUMI inatu atpazistamibu, pievilcibu un ekono-
KULTURAS UN TURISMA Misko vertibu,

OBJEKTIEM. Piedavajums:
https://voutu.be/ccTYsyToj9M Sakotnéja analize

Apraksts: 0 Analizg€jiet iestades piedavajumu un ta

atbilstibu geografiskajam konteksta
Tas sakas ar iestades analizi, to, ko ta
piedava un ka ta ieklaujas geografiskaja
konteksta, kura ta darbojas. Tas ietver ta
funkcionalitates novertéjumu, apmekléta-

0 Noveértét iestades funkci itati un
apmekletajiem snieg akalpojumu
kvalitati.

ka ta mantojums ir saistits ar ta stastijumu saistits ar tas stadti
un télu. Musu merkis ir izprast iestades i .
stastu un identificét pilnveidosanas iespé-  Stasta izpratne

jas, atsvaidzinot tas stastjumu un uzlabo-
jot pakalpojumus. Musu mérkis ir uzlabot
stastijumu, ieviesot emocionalakus vesti-

jumus un novatoriskus rikus, kas rada 0 Izpétiet veidus, ka atsvaidzinat
spécigakas emocionalas saiknes ar ap- jumu un uzlabot apmeklétaju em¥-
meklétéjlem, piesaistot vairak aUditorijaS. cionalo iesaistiéanos.s.

Primarais mérkis ir atjaunot gan objekta

komunikacijas un stastisanas stratégijas,  Stratégiskie uzlabojumi

gan veidu, ka tas piedava savas darbibas
un pakalpojumus. Digitalajam tehnologi-
jam var but liela nozime, pieméram, video
celveziem muzejiem vai multivides in-
stalacijam viesnicu pienemsana, kas stasta
par apkartni. Ar musu tehniku komandu

0 leviest emocionalu zinojumapmain
un inovativus rikus (pieméram, di
italas tehnologijas, multivides 4
stalacijas), lai raditu spécigakus
cionalos sakarus.

meés parvaldam gan struktdras funkcionalo O Izstradajiet stratégijas, lai piesaistitu
analizi, gan multivides satura izveidi. Tas plasaku  auditoriju, izfnantojot
lauj mums pabeigt visu procesu iekséji, uzlabotu komunikaciju

garantgjot netraucetu musu pakalpojumu stastisanu

integraciju. Més pielagojam savus risinaju- o L

mus katras struktaras ipasajam vajadziam.  Digitala integracija

0 Nosakiet  digitalos  risinajum
(pieméram, video celvezus, multivides
instalacijas), lai papildinatu stastijumu.

0 leklaujiet tehnologijas, kas uzlabo ap-
mekletaja pieredzi, pieméram, inter-
aktivus displejus vai ieskaujosSu saturu.


https://www.youtube.com/watch?v=ccTYsyToj9M

levieSana un satura veidoSana

0 Veikt iestades struktUras un darbibas
funkcionalo analizi.

O lzstradajiet multivides saturu un
nevainojami integregjiet to esosaja
sistéma.

PielagoSana un pielagoti risinajumi

0 Pielagojiet risinajumus, nemot vera

lestades specifiskas vajadzibas.

0 NodroSiniet pielagotu pieeju, kas at-
bilst klienta unikalajam 1pasibam un
meérkiem.

Galiga integracija

O Parraugiet visu procesu uznémuma
iekSiene, nodrosinot visu izmainu vi-
enmerigu ieviesanu.

0 Sniedziet pastavigu atbalstu un
pielagojumus, pamatojoties uz at-
sauksmem un rezultatiem.

2. PAKALPOJUMS:
MARKETINGS TERITORIALAI
UZLABOSANAI.

https://voutu.be/l6EIS3TsVQk

Apraksts:

Sis pakalpojums tiek aktivizéts katram
jaunam projektam vai vadibas parnemsa-
nai. Pirmkart, més analizéjam teritori-
jas geografisko kontekstu, apmeklétaju
plusmas un sezonalitati, lai izprastu ap-
meklétaju veidus, neatkarigi no ta, vai tie
ir individuali [éna tdrisma celotaji, grupu
ekskursijas vai nacionalas un Eiropas or-
ganizacijas. Més ari aplukojam vésturiskas
un pasreizéjas apmeklétaju tendences, lai
noteiktu galvenas apskates vietas un vérti-
bas Saja regiona. Tas ietver teritorijas, tas
ainavas un makslas mantojuma vésturisko
analizi, lai izveidotu "teritorijas produktu”,

kas izcel tas unikalos piedavajumus.
Péc Sis analizes més izstradajam jaunus
narativus un véstijumus, kas atspogulo
teritorijas vertibas. Tehniskais personals
ir iesaistits labako sazinas riku, pieméram,
vietnu, timekla lietotnu, video platformu
val viedtalrunu celvezu, atlase, lai dalitos
Saja jaunaja redzejuma ar apmeklétajiem.
Visbeidzot, atjauninatais attéls un vesti-
jumi tiek izplatiti, izmantojot mérktieci-
gas komunikacijas kampanas, sasniedzot
visatbilstosakas auditorijas.

lzaicinajums:

Sis pakalpojums risina klienta vajadzibu
efektivi uzlabot un komunicét savu teri-
toriju, piesaistot apmeklétajus un uzlabo-
jot turistu plusmas parvaldibu.

Piedavajums:
Sakotnégja projekta aktivizésana

0 Pakalpojums sakas ar katru jaunu pro-
jektu vai vadibas parnemsanu.

Geografiska un apmeklétaju plismas
analize

0 Analizgjiet teritorijas geografisko
kontekstu, apmeklétaju plusmas un
sezonalitati.

o Nosakiet apmekletaju veidus
(piemeéeram, [énais tarisms, grupu ek-
skursijas, nacionalas/starptautiskas
organizacijas).

Véstures un tendencu analize

O Parskatiet vesturiskas un pasreizéjas
apmekletaju tendences, lai atklatu
galvenas apskates vietas un vertibas.

0 Veikt teritorijas ainavas un makslas
mantojuma vésturisko analizi.

“Teritorijas produkta” izveide

O lzstradajiet unikalu “teritorijas pro-
duktu”, kas izcel apgabala atskirigos
piedavajumus.

0 Koncentréjieties uz galvenajiem vés-
tures, kulturas un vides elementiem.
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https://www.youtube.com/watch?v=l6ElS3TsVQk

Jaunu narativu attistiba

0 Veidojiet jaunus stastijumus un vestiju-
mus, kas atspogulo teritorijas pamat-
vértibas un identitati.

Komunikacijas lidzeklu izvéle

0 Tehniska komanda izvélas
piemeérotakos sazinas rikus (pieméram,

jauno redzejumu.

Mérktiecigas komunikaefjas kampanas

0 Izplatiet atja
izmaniey
ampanas.

fhato télu un vestijumus,
strategiskas komunikacijas

0 Nodrosiniet, lai kampanas sasniegtu
visatbilstosakas mérkauditorijas, lai
nodroSinatu maksimalu ietekmi.

~
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Apmacibu
kKursi

Papildus individualajiem/grupu  kon-
sultaciju pakalpojumiem, kas izstradati
Cetru partnervalstu realitatel, tika izstradati,
parbauditi un novértéti art Cetri 1 dienu
apmacibu kursi. Cetri unikalie apmacibu
kursi tika realizéti Polija, Zviedrija, Latvija un
Italija laika posma no 2025. gada februara
idz martam. P&c tam kursus novéertéja
gan apmacamie, gan kursu pasniedzéji
un pilnveidoja, pamatojoties uz novérteé-
juma secinajumiem. Pilnveidotas kursu
programmas ir izklastitas "Apmacibu kursu
programmas’, kas pieejamas selt.

‘Apmacibu kursu programmas” ir ieklautas
kursu programmas, kas apraksta veidu, ka
tas var atkartot/pielagot, lai kalpotu citam
organizacijam un uznémumiem. Papildus
katrai kursa programmai taja atradisiet se-
kojoSu informaciju:

0 Paredzéta apmacamo grupa;
O Studiju vides apraksts;

0 Macibu mérki un sagaidamie
rezultati;

0 Nopelnu saturs;

0 Macibu metodes;

0 Kursa vertéSana un vertésana;
0 leguto kompetencu atzisana;

0 Nobeiguma ieteikumi,
padomi sekotajiem.

padomi un

Mes ceram, ka Sis materials iedvesmos
Jus planot jusu parstavetas organizacijas
darbinieku kompetencu paaugstinasanas
procesu.
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H


https://changecreators.eu/results-downloads/

eteitkumi —

Zemak jus atradisiet piedavato uzdevumu
sarakstu, kas balstits uz musu gutajam
atzinam 18 darba ménesu laika Cetras
Eiropas valstis. Padomu kopums ir sadalits
Cetras kategorijas atkariba no darbibas
veida. Lietas, kas darbojas mums, var
noderét art jums. Més apzinamies, ka visu
saraksta esoSo nav iespéjams izméginat
vienlaikus.

lzveidojiet savu parstavétas entitijas pirmo
veicamo darbu sarakstu. Vispirms iz-
vélieties darbibas, kuras vélaties izméginat.
lzméginiet tos, vélakais, nakamaja ménesi!
Pierakstiet secinajumus. Kopigojiet/ap-
spriediet tos ar savu komandu. Un tad
atgriezieties, lai uzzinatu vairak.

SAKUMA

[:] Definét organizacijas/biznesa ilgter-
mina (5+ gadi), vid€ja termina (2 - 5
gadi)unistermina (1 -2 gadi) stratégiju.

Ja, tas prasa laiku, betir verts iequldit!

Ka riku stratégiju izveidei varatizman-
tot, pieméram, [zmalnu teoriju.

D |zstradajiet, veiciet un apkopojiet
detalizétu jUsu organizacijas/uzné-
muma biznesa vajadzibu analizi.

Jums jazina, kas patieSam ir jadara.
Sobrid..

Dazus pieméru rikus padzilinatai va-
jadzibu analizei atradisits seit.

_aba prakse un

Jzdevumu saraksts

D Izstradajiet, veiciet un apkopojiet
detalizétu auditorijas attistibas va-
jadzibu analizi savai organizacijai/
uznémumam.

Dazus paraugu rikus auditorijas
padzilinatai vajadzibu analizei at-
radisiet seil.

[:] Uzziniet péc iespéjas vairak par orga-
nizacijas/uznémuma auditorijam.

‘Auditorija” ir plass vards. Tas var iet-
vert adresatus, viesus, apmekléta-
jus, skatitajus, klientus...

Meginiet definét auditorijas seg-
mentus, kas attiecas uz organizaciju.

D Uzziniet par savas vides/teritorijas
vésturi un kulturu

Ir verts izvilkt no vietéjas véstures
un kultdras svarigakas vértibas un
aspektus un uzturét ar tiem saikni.

Gustiet iedvesmu, lai razotu arte-
faktus, produktus un pakalpojumus
saskana ar ieprieks mineto.

Jo wvairak ir Jusu pardosanas
piedavajums saistits ar teritorijas
stastu, tas stastiem un grutibam, jo
vairak Jus spésiet iejusties un sa-

spotencialos klientus un

atasaku sabiedribu.
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https://www.actknowledge.org/services/theory-of-change/

IR VERTS TURPINAT

C] Uzaiciniet kadu no arpuses, lai sniegtu
jums jaunu skatijumu uz to, ko (un ka)
jus darat!

Tas varétu but aréjs eksperts joma,
kuru vélaties attistit. Tacu labvélibu
var lugt art uznémuma jauni dalib-
nieki/stradnieki/brivpratigie/klienti.
Ladziet visparigas pardomas. Uz-
dodiet konkrétus jautajumus.

C] Saciet sistematiski stradat ar audi-
torijas attistibu.

Atslegvardi ir vairak mijiedarboties
ar auditoriju un aicinat vinus kopigi
radit.

lzveidojiet brivpratigo apmeklétaju
grupu, lai vinus vairak iesaistitu.

Lai iegutu pielagotu saturu, sazini-
eties ar organizacijam, kuras parasti
nesasniedz makslas un amatnieci-
bas parstaviji.

C] NodrosSiniet algotus darbiniekus, kas
koordiné brivpratigo darbu

IR VERTS TO DARIT
REGULARI

Atspogulot. Regulari.

ojiet laiku pardomam/vértésa-
nai/iek§€jai planosanai. lesaistiet
galvenas\jeinteresétas personas.
ledvesmai X ieskatieties, ka tas tika
darts-Zviedrija/Latvija/Polija/ltalija...

lkménesa sandksmes/regularas ties-
saistes konfefences/iekséja diskusiju
grupa.._4zZvelieties visatbilstosako
o Uzklajiet to. Macieties no ta.
[stenojiet to, ko esat iemacijusies.

C] Sazinieties ar auditoriju. Regulari.

Socialo mediju iesaistiSana/biletena/

komunikatora/e-pasta sazina... |z-
vélieties visatbilstosako riku. Uzklajiet
to. Aiciniet auditoriju kopigi veidot
jUsuU uznémuma organizetos pasa-
kumus. Centieties but elastigs un
pretimnakoss.
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(] Izmantojiet socialos medijus market-
ingam un izplatiet labu reputaciju no
mutes mute.

Tas ir lotiTsts un efektivs marketings,
tacu nemiet véra traucgjumu sekas
pandémijas gadijuma.

(] Piedalieties papildinosos/,
dosanas pasakumos.

Katra konference/darbnica/ap-
maina/tiksanas var fadit jaunus
kontaktus, jaunas idgjas, jaunas
sadarbibas. Svarigi iever@L: ar pasa-
kuma apmekléjumu vien né@gjetiek.
Nedélas laika no pasakuma sazim
ar cilveku(-iem), kas Tevi ieintereséja
— lai sazinatos.

(] Sadarboties vietéja sabiedriba

Speku veido sadarbiba, un ekono-
miskais ieguvums no apmeklétaju
piesaistes izplatisies ari citos vietéja
regiona uznémumos. Kopa jus
klusiet artizturigaki krizes apstaklos.

Parliecinieties, ka jusu projekts i
labi nostiprinats vietéjas teritorj
jas vésture, lai iesaistitu vietéj@s
iedzivotajus.

(] Veidojiet, uzturiet, attistiet sadarbib
ar citam jomam.

Atrodiet citas vienibas Saja apgabala,
ar kuram varat atrast sinergiju. Tas
var nodrosinat resursu koplietoSanu.
Parvérsas par papildu ienakumiem.
Atnesiet jums jaunas auditorijas. Re-
zultats ir labaka/plasaka jusu uzné-
muma piedavajuma popularizésana.
Sniegt atbalstu krizes laika. Kopigi
izveidojiet vietéjo zimolu. Ta ir ab-
puUséji izdeviga situacija.



(] Sadarboties ar vietéjam iestadem, lai
sanemtu atbalstu marketinga un fi-
nanséjuma joma.

Strukturas, kas panakusas labu sadar-
bibu ar vietéjam varas iestadem,
katru gadu ir tikusas ar vadosa-
jilem darbiniekiem un veidojusas
savstarpéju sadarbibu.

D Esiet aizrautigs ar to, ko darat! Esi
dasns, aicinoss un izklaidgjies!

Radot lidzdalibas sajutu jusu vide
notiekosSajos izaicinajumos, jus,
iegadajoties produktu, apmeklégjot
vietas, sniedzot pakalpojumu un
piedaloties jusu ierosinataja par-
mainu projekta, varésiet gut labumu

\I
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an jums, gan jusu teritorijai.
(] Sadarboties ar vietéjam/regionalajam gan ] gan ] )

iestadem.
lzmeginiet to partneribas limeni.
Ja, jus pieteiktos lidzfinansejumam
no vinu budzeta. Tacu vini sanem
interesantu/unikalu piedavajumu,
ar kuru var popularizét regionu ar/
vertigu partneri, lai nodrosSinatu to,
kas ir nepiecieSams Saja teritorija —
un ko nevar nodrosinat publiskais
sektors/eksperti sadarbibai/véléta-
jiem pasvaldibu vai regionalajas
vélésanas. Nespeléjies ka ludzégjs.
Spéléjiet ka partneri.

[:] Sadarbojieties ar profesionaliem
savas aktivitatés.

lesaistiet savas aktivitatés cilvekus,
kuri ir savas jomas eksperti un aiz-
raujas ar to, ko dara. Pieméram,
uzaiciniet amatniekus uz darbnicu
bérniem/jaunieSiem/pieaugusajiem.
Saja gadijuma pasakumam bis pa-
pildu pievienota vértiba.

PEDEJAIS, BET NE
MAZAK SVARIGAIS

(] Sviniet macibu pieredzi!

Péc katras eksperimentésanas/
butiska darba paketes ir verts or-
ganizet kadu kopienas pasakumu.
Uzaiciniet visus iesaistitos. Sakiet
‘paldies!”. Sviniet kopa apguto.

(] Nebaidieties no neveiksmém.

Jus no ta daudz macitos. Nebaid-
leties parbaudit un eksperimentét.

(] Izveidojiet labu saturu.

Acimredzami, bet svarigi.




Nobeliguma vardi

Mdasu aktivitasu ieceréta ilgtermina
letekme navizmérama Parmainu veidotaju
projekta ietvaros, cerams, ka to vares
redzet tuvako gadu laika. Saistiba ar as-
tonam eksperimentésanas un testésanas
vienibam Cetras partnervalstis — Parmainu
veidotajiem — tas ir paredzéts:

0 Jaunu risinajumu, kas izradijas efektivi
laboratorijas perioda, ieklausana ikdie-
nas prakseé, tostarp:

- Istermina vidéja termina un ilgtermina
stratégiju uzlabosSana un istenosSana.

— Pastaviga dialoga ar auditoriju parad-
uma uzturésana un attistiSana, au-
ditorijas iesaistiSana koprade. Re-
zultata tiek izveidots pieejamaks un
leklaujosSaks kulturas piedavajums,
uzlabota pieejamiba un piedavajums
neaizsargatajam socialajam grupam.

— Uzturét un attistit paradumu par-
domat paveikto.

— Brivpratigo stiprinasana vinu loma
aktivi piedalities vietéjas kulturas poli-
tikas noteiksana.

— Uzturét un attistit labu sadarbibu ar
vietéjam un regionalajam iestadém
un politikas veidotajiem.

— Radosa sektora darbinieku un aktivistu
lepnums par savu darbu.

— leraduma  uzturéSana uzlabot
dalibnieku, darbinieku, kolégu un
brivpratigo uznéméjdarbibas un au-
ditorijas attistibas prasmes.

0 Uzlabota radosSo vienibu ekonomiska
stabilitate un noturiba.

O Kulturas dubultas darbibas spéka sti-
prinasana; kur ir dinamisks kultdras
uznémums/organizacija, tur ir ari rosiga
kulturas dzive; kur ir rosiga kulttras dz-
ive, palielinas pievilciba, kas piesaista
vél vairak cilvéku un uznémumu.

0 Noturiga un nostiprinata “tresas vietas”
loma vietéja teritorija — blakus divam
ierastajam socialajam vidém majas
(“pirma vieta”) un darbavietas (“otra
vieta“) —, uzsverot makslas un kulttras
potencialu ka svarigu socialo parmainu
stimulésanai, lidzdalibai pilsoniskaja sa-
biedriba, demokratijai, pilsoniskajai ie-
saistei un vietas sajutas nodibinasanai.

Nakotne radis, vai ieceretais ilgtermina
efekts bus noturigs. Protams, tas prasitu
nepartrauktu, konsekventu un neatlaidigu
darbu. Tika likti pamati. Turésim ikskus.
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Pielikumi

Talak ir sniegti dazi to materialu paraugi, kas izmantoti
padzilinatai vajadzibu analizei Polija:

1. Galveno ieintereseto personu aptauja, ko plemero
Folkowisko asociacya. Polija

2. Auaiences Anketa ko pieterkus/ FOlkowisko aso-
cliaclya, Polija

3. Anketa Spichlerz asociacyas bredriem, Polija

4. Anketa Spichlerz asociacyas qgalvenaam iein-
teresétgiam pusem, Polija

5. Anketa jaungjiermn Cernicas iedzivotdjiem, Polija

~
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CHANGE CREATORS - The Key Stakeholders Questionnaire
(face-to-face/online interview)

[N 100 13= Ta Lo IE<TU] g =11 1
JOD POSI I ON: e
=1 e1 (o] S

No. | Questions Answers — to note down

1 Do you know the activities of the Folkowisko
Association?

2 Do you participate in any activities offered by
the Folkowisko Association?

3 Are there any specific social challenges, that
particularly affect you, the Folkowisko
Association could help to solve? If there are
any — what are they?

4 What benefits do you see in building a
partnership with the Folkowisko Association?

5 Do you have experience in cooperation with
other NGOS?

6 Do you prefer permanent collaborations, or
do you prefer to cooperate within projects of a
specific duration?

7 Please indicate the values that are close to
you and are reflected in the activities of the
Folkowisko Association.

8 Is the entity you represent interested in acting
responsibly, i.e. in line with ecological values,
in cooperation with local creators, activists?

9 [Biznes] How do you perceive the Folkowisko
Association's role in the economic
nent of the region/the sector?

Do you see any business potential in
ities) of the Folkowisko Association?

)
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If your answer is yes — what potential do you
recognise?

11

[Education] How do you perceive the
Folkowisko Association's role (and the role of
its activities) in building the educational
offer/lifelog learning offer?

12

[Local government] How do you perceive the
Folkowisko Association's role (and the role of
its activities) in providing an offer to the
local/regional community?

Additional remarks, questions, etc:

1RC

“

)

Designed by: lwona Pawelec-Burczaniuk,
the Director of the Folkowisko Borderland Culture Association

CREATORS



CHANGE CREATORS — The Audiences Questionnaire
(online)

Did you know that the Folkowisko Association is not just the Folkowisko Festival?

If you have ever heard of the Folkowisko Association, you probably associate this name with the
Borderland Culture Festival, which is our flagship activity. But alongside it, the Association
undertakes a whole range of other initiatives of knowledge of which we would like to ask you about.

We invite you to fill in this anonymous questionnaire, which will take you about 10 minutes.

The answers will be used to help us prepare even better proposal of events, and will also help us to
inform about them more effectively.

If you have any insights or comments you would like to share with us personally, please write:
stowarzyszeniefolkowisko@gmail.com
or call us: 697 325 892

Want to keep up to date with what's happening with us?
Follow our profile Stowarzyszenie Folkowisko

Questions

1. Are you familiar with the non-festival activities of the Folkowisko Association?
[single choice]

I YES
LI NO

2. Do you participate in the non-festival activities of the Folkowisko Association?
[single choice]

L] YES

LI NO

1-festival activities of the Association have you participated in?

'‘easant Freedom Day

G
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[J The Belarusian Day

1 Homecoming at the Chutor

1 Workshops within the framework of the Gorajecki Folk University
[0 WOSP Christmas Eve

1 Mobile Literary Stage

1 Folkowisko revival

[ Treasures of Roztocze

[ River and bicycle rallies

1 Carol singing at the Chutor

What motivates you to participate in any of those events?

[ Attractiveness of the event
1 The venue, the surroundings
L1 Affordable price

] Free admission

] Location close to home

[ Curiosity

[J Willingness to spend time close to nature

1 Meeting new people

U] Learning more about something

[] Getting to know the local area/the Roztocze region

L1 Learning new skills

U] Learning about the local culture/history

[] The values the event(s) represent(s) are consistent with my own

What discourages you from participating in the non-festival activities of the Folkowisko
Association?

1 Time

1 Topics

L1 Price

[ Lack of specific information about the event

L1 The values they represent are not consistent with my own

What are your needs and expectations regarding the Folkowisko Association's offer?

rour relationship with the Folkowisko Association?

CREATORS



8. What do you expect from the Association — as the event organiser - as the
audience/receiver/guest/customer?

9. Would you like to be actively involved in co-creating events or do you prefer the role of just
the audience?
[single choice]

1 YES, | would be happy to join co-creation
L1 1 would rather remain just an audience
L1 Other [please clarify: ......... ]

10. If you would like to be actively involved in our activities: In what way? What contribution
would you like to make/ could you make?

11. How do you perceive the role of the Folkowisko Association and its activities in the context of
the local/regional development?

12. Do you think the promotion of the Association's events is carried out adequately?
[single choice]

L] Yes, | keep up to date with events
] Some information reaches me, but is insufficient
L1 No, I lack information about planned events

13. Do you support the Folkowisko Association’s activities?
[single choice]

L] YES

L1 NO

14 How dn you support the activities of the Folkowisko Association?

cipate in events as an audience
cipate in events as a co-creator
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U1 | participate as a volunteer

U1 | buy tickets for the events

L1 I support promotional activities by being active on social media (liking, commenting,
sharing)

L1 | support the Association with advice, mentoring, etc

L I offer in-kind support for the Association

[ | support the Association financially

U1 Other: [please clarify: ......... ]

15. The voivodeship you live in is:
[single choice]

1 Dolnoslgskie

L] Kujawsko-Pomorskie
[ Lubelskie

I Lubuskie

[ Lodzkie

] Matopolskie

1 Mazowieckie

1 Opolskie

] Podkarpackie

[ Podlaskie

1 Pomorskie

O Slgskie

[0 Swietokrzyskie

1 Warminsko-Mazurskie
1 Wielkopolskie

1 Zachodniopomorskie

16. What age group do you represent?
[single choice]

1 Ponizej 15 lat
[115-25 lat
(126 - 35 lat
[J 36 - 45 lat
[] 46 - 55 lat
(] 56 - 65 lat
1 powyzej 65 lat

Designed by: Iwona Pawelec-Burczaniuk,
the Director of the Folkowisko Borderland Culture Association

=

CREATORS

|
Qo



I ~

aé

_A

%i‘!gsmsuw

nie Dziskant

Iy
A
y

bl

The Questionnaire for the Members of the Spichlerz Association
(online/ paper form to fill in)

The Spichlerz people! This is a survey asking what we're up to. When filling it out, think about
the year 2023. Although assuming this is our first form of expression of this kind, if you have
threads that have been going on a while longer, feel free to share them too. Let it be testing,
honest, edifying ;)

1. What should we start doing? What are we not doing yet, that would be good to fit into the
Spichlerz's annual activities?

2. What is worth continuing? What is working well? What is it, without which the Spichlerz
would not be the Spichlerz?

3. What could we stop doing? Is there anything we should resign from, which brings us
nothing, which is taking lots of energy, which is not in line with our statute and mission?

4. How do you see your role in the Spichlerz Association? What are you willing to
bring/share? At this moment.
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PICHLERZ

7. In which events/activities have you participated in in 20237 (tick any way you like):
- The “Outdoor egg”

- The Museum Night

- The Historical Picnic

- The street run

- The bonfire after the picnic

- The August concert

- The Zameczek open day

- The national reading

- The European heritage days

- The granary birthday trip to Slavikov

- The Volunteer Day

- The “Szlachetna Paczka”

- The Christmas market

- 1 do shopping via fanimani.pl portal

- | was a custodian during volunteers’ trips

8. What do you hear ,from the outside”? (i.e. how are the Spichlerz’s activities perceived in
the locality/region, efc.)

a) Positive remarks:

Thank you ©
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The Questionnaire for the Key Stakeholders of the Spichlerz Association
(online/ paper form to fill in)

Good morning,

sometimes there comes a time when we ask what's out there.

And since you have an important role in our Municipality, please answer some questions.
Your answers will allow us to create a good place together.

1. What is the Spichlerz Association/Zameczek to you? (please number from 1 to 9)

Non-governmental organisation/association

A Cultural institution

A place to come to have a coffee

A place where events open to the local community take place
A place to organize activities for children

A place for the local residents development

A place of good atmosphere and climate

A meeting place for the local residents

A tourist attraction

2. Have you, because of your role/function, implemented or benefited from the Spichlerzs/the
Zameczek projects and/or undertakings?

e |f your answer is yes, what kind of project/undertakings?

e If your answer is no, why?

3. What is worth continuing? What is working well? What is it, without which the Spichlerz
would not be the Spichlerz?
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4. In which events/activities have you participated in? (tick any way you like):
- The “Outdoor egg”

- The Museum Night

- The Historical Picnic

- The street run

- The bonfire after the picnic

- The August concert

- The Zameczek open day

- The national reading

- The European heritage days

- The granary birthday trip to Slavikov
- The Volunteer Day

- The “Szlachetna Paczka”

- The Christmas market

- | do shopping via fanimani.pl portal

5. What do you hear ,from the outside” about the Spichlerz/Zameczek? (i.e. how are the
Spichlerz’s/ Zameczek’s activities perceived in the locality/region, etc.)

a) Positive remarks:

Thank you the Spichlerz’s way — the Zameczek team ©

Designed by: The team of the
Spichlerz Local Activity Association
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The Questionnaire for the New Inhabitants of Czernica
(online/ paper form to fill in)

Good morning,

sometimes there comes a time when we ask what's out there.

If you've been sent this questionnaire, it means that you sometimes visit the Spichlerz
Association and/or the Zameczek. We are doing our best to create this place making sure it is
tailored to the very local needs. Please answer some questions to help us continue in this
directionz

1. Where do you live?
® (zernica
® (Gaszowice, Szczerbice, Piece, Lukow Slaski
e Village/town nearby (if you want — please name the place)

2. In which age group are you?

e Up till 30 years old
e Up till 40 years old
e Up till 50 years old
e Over 50 years old

3. What is the Spichlerz Association/Zameczek to you? (please number from 1 to 9)

e Non-governmental organisation/association
e A Cultural institution

e A place to come to have a coffee

e A place where events open to the local community take place
® A place to organize activities for children

e A place for the local residents development

e A place of good atmosphere and climate

® A meeting place for the local residents

e A tourist attraction

4. What is worth continuing? What is working well? What is it, without which the Spichlerz
winuld nat he the Spichlerz?
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4. In which events/activities have you participated in? (tick any way you like):
- The “Outdoor egg”

- The Museum Night

- The Historical Picnic

- The street run

- The bonfire after the picnic

- The August concert

- The Zameczek open day

- The national reading

- The European heritage days

- The granary birthday trip to Slavikov
- The Volunteer Day

- The “Szlachetna Paczka”

- The Christmas market

- | do shopping via fanimani.pl portal

5. What do you hear ,from the outside” about the Spichlerz/Zameczek? (i.e. how are the
Spichlerz’s/Zameczek’s activities perceived in the locality/region, etc.)

a) Positive remarks:

=

CREATORS

|
Qo



I
QoD

CREATORS

,/Q ot
<IN\ SPICHLERZ

Sowarzyezenie Deislad Lokairych

foro

Thank you the Spichlerz’s way — the Zameczek team ©

Designed by: The team of the
Spichlerz Local Activity Association
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